
̇̅̅̅̆ ̆͟

�ĎƖƂĳĎĀƊåœŉĎĳƖƞœħ ĦƣƂ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ

tſĎƂåƖĳœħ ĳœƊƖƂƞāƖ ĳŜœƊ ĦŜƂ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ

iŜĈĎ ĈͣĎőſŉŜĳ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

NœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ ĈĎ ƞƊŜ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ

NƊƖƂƞǆĳŜœĳ ſĎƂ ŉ ͣƞƊŜ ĈĎŉŉ ͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ

Í͟ ̇̇͟

ŉåƖ�N BőĀI

BŦƂƂĎƊƊƖƂ͟ ̈̉

̍̅̌̎̍ iƣœāĮĎœ

¯ĎŉĎĦŜœ͙ Τ̉̎ ̍̎̊̉̍̅̈̇̇̋
*Ͳiåĳŉ͙ ĳœĦŜοŉåƖåĳ͟ĈĎ
ÎĎĀ͙ ƶƶƶ͟ŉåƖåĳ͟ĈĎ
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Í͟ ̇̇͟

ŉåƖ�N BőĀI

BŦƂƂĎƊƊƖƂ͟ ̈̉

̍̅̌̎̍ iƣœāĮĎœ

¯ĎŉĎĦŜœ͙ Τ̉̎ ̍̎̊̉̍̅̈̇̇̋
*Ͳiåĳŉ͙ ĳœĦŜοŉåƖåĳ͟ĈĎ
ÎĎĀ͙ ƶƶƶ͟ŉåƖåĳ͟ĈĎ



,QKDOWVYHU]HLFKQLV

̆ �ƂŜĈƞņƖ ƞœĈ IĎƂƊƖĎŉŉĎƂ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������̊

�ƂŜĈƞņƖ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̊
IĎƂƊƖĎŉŉĎƂ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̊

̇ »ĀĎƂ ĈĳĎƊĎ �ĎƖƂĳĎĀƊåœŉĎĳƖƞœħ�����������������������������������������������������������������������������������������������������̋

ÞƶĎāņ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̋
ÍĎƂĦƣħĀåƂņĎĳƖ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋
iĳƖħĎŉƖĎœĈĎ ¶œƖĎƂŉåħĎœ���������������������������������������������������������������������������������������������������̋
ÎåƂœĮĳœƶĎĳƊĎ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̋
̇̉̆͟͟ ¢ĳħœåŉƶŦƂƖĎƂ ƞœĈ ¢ĳħœåŉĦåƂĀĎœ������������������������������������������������������������������������̌
¢ƼőĀŜŉĎ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̌
̇̊̆͟͟ BĎĦåĮƂǆĎĳāĮĎœ������������������������������������������������������������������������������������������������������̌
̇̊̇͟͟ BĎĀŜƖƊǆĎĳāĮĎœ�����������������������������������������������������������������������������������������������������̌

̈ �ĎƊāĮƂĎĳĀƞœħ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ�����������������������������������������������������������������������������������������������̍

�ŉŉħĎőĎĳœĎ �ĎƊāĮƂĎĳĀƞœħ����������������������������������������������������������������������������������������������� ̍
�ĎƖƂĳĎĀƊåƂƖĎœ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍
kƞƖǆƞœħƊåƂƖĎœ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍
�œǆĎĳħĎœ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̍
¢āĮœĳƖƖƊƖĎŉŉĎœ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̎
AĎĮŉĦƞœņƖĳŜœĎœ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̎
¯ƼſĎœƊāĮĳŉĈ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̎
AƞœņƖĳŜœƊĀĎƊāĮƂĎĳĀƞœħ����������������������������������������������������������������������������������������������������̎
ÞƞĀĎĮŦƂ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̎

̉ ¯ĎāĮœĳƊāĮĎ $åƖĎœ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̆̅

kƞƖǆƞœħƊĀĎåœƊſƂƞāĮƞœħ�����������������������������������������������������������������������������������������������̆̅
$ĳőĎœƊĳŜœĎœ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̅
iåƊƊĎ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̅
*œĎƂħĳĎƵĎƂƊŜƂħƞœħ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̅
aĎĳƊƖƞœħƊåƞĦœåĮőĎ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̅
¶őħĎĀƞœħƊĀĎĈĳœħƞœħĎœ����������������������������������������������������������������������������������������������̆̅
̉̋̆͟͟ �ĎƖƂĳĎĀ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̅
̉̋̇͟͟ ¯ƂåœƊſŜƂƖ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̅
̉̋̈͟͟ aåħĎƂƞœħ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̅

̊ ¢ĳāĮĎƂĮĎĳƖ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̇

�ĎƊƖĳőőƞœħƊħĎőôƕĎ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ����������������������������������������������������������������������������̆̇
aĎĀĎœƊſĮåƊĎœ ƞœĈ �ƞĦħåĀĎœ��������������������������������������������������������������������������������������� ̆̇
�ĎƖĎĳŉĳħƖĎ �ĎƂƊŜœĎœ ͬ�ĎĈĳĎœƞœħƊſĎƂƊŜœåŉͭ����������������������������������������������������������������̆̈
*ĳœƊåƖǆĀĎƂĎĳāĮ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̈
Þƞ ƵĎƂőĎĳĈĎœĈĎ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ�������������������������������������������������������������������������������������� ̆̈
�ĎƊƖƂĳƊĳņĎœ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̈
IĳœƶĎĳƊĎ ǆƞő �ƂĀĎĳƖƊƊāĮƞƖǆ������������������������������������������������������������������������������������������̆̈



,QKDOWVYHU]HLFKQLV

̋ ¯ƂåœƊſŜƂƖ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̊

BƂƞœĈŉåħĎœ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̆̊
¯ĎāĮœĳƊāĮĎ $åƖĎœ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̊

̌ NœĀĎƖƂĳĎĀœåĮőĎ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̋

�ƞĦƊƖĎŉŉƞœħƊŜƂƖ ƞœĈ �åƞőħƂŦƕĎ��������������������������������������������������������������������������������� ̆̋
*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ĳœ �ĎƖƂĳĎĀ œĎĮőĎœ����������������������������������������������������������������������������������� ̆̋

̍ �ĎƖƂĳĎĀ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̌

*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ œƞƖǆĎœ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̌

̎ �Ďĳœĳħƞœħ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̍

*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ƂĎĳœĳħĎœ�������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̍

̆̅ �ƞƕĎƂ �ĎƖƂĳĎĀ œĎĮőĎœ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̎

*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ åƞƕĎƂ �ĎƖƂĳĎĀ œĎĮőĎœ���������������������������������������������������������������������������� ̆̎

̆̆ aåħĎƂƞœħ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̇̅

*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ŉåħĎƂœ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̇̅

̆̇ *œƖƊŜƂħƞœħ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̇̆

̆̈ ¢āĮƞƖǆőåƕœåĮőĎœ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̇̇

aĎĀĎœƊſĮåƊĎ͙ �ĎƖƂĳĎĀ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ̇̇
̆̈̆̆͟͟ �ĎƊāĮƂĎĳĀƞœħ ĈĎƂ BĎĦôĮƂĈƞœħ����������������������������������������������������������������������̇̇
̆̈̆̇͟͟ BĎĦôĮƂĈĎƖĎƂ �ĎƂƊŜœĎœņƂĎĳƊ���������������������������������������������������������������������������� ̇̇
̆̈̆̈͟͟ ¢āĮƞƖǆǆĳĎŉ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̇̇
̆̈̆̉͟͟ �ĎƊƖƂĳƊĳņŜ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������̇̇
aĎĀĎœƊſĮåƊĎ͙ ĳœ �ĎƖƂĳĎĀ œĎĮőĎœ���������������������������������������������������������������������������������̇̈
̆̈̇̆͟͟ �ĎƊāĮƂĎĳĀƞœħ ĈĎƂ BĎĦôĮƂĈƞœħ����������������������������������������������������������������������̇̈
̆̈̇̇͟͟ BĎĦôĮƂĈĎƖĎƂ �ĎƂƊŜœĎœņƂĎĳƊ���������������������������������������������������������������������������� ̇̈
̆̈̇̈͟͟ ¢āĮƞƖǆǆĳĎŉ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̇̈
̆̈̇̉͟͟ �ĎƊƖƂĳƊĳņŜ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������̇̈
aĎĀĎœƊſĮåƊĎ͙ ¯ƂåœƊſŜƂƖ�������������������������������������������������������������������������������������������������̇̉
̆̈̈̆͟͟ �ĎƊāĮƂĎĳĀƞœħ ĈĎƂ BĎĦôĮƂĈƞœħ����������������������������������������������������������������������̇̉
̆̈̈̇͟͟ BĎĦôĮƂĈĎƖĎƂ �ĎƂƊŜœĎœņƂĎĳƊ���������������������������������������������������������������������������� ̇̉
̆̈̈̈͟͟ ¢āĮƞƖǆǆĳĎŉ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̇̉
̆̈̈̉͟͟ �ĎƊƖƂĳƊĳņŜ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̇̉

̆̉ AĎĮŉĎƂĀĎĮĎĀƞœħ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̇̊

¢ĎŉĀƊƖͲ_åŉĳĀƂĳĎƂƞœħ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ������������������������������������������������������������������������̇̊
ÞƶåœħƊņåŉĳĀƂĳĎƂƞœħ���������������������������������������������������������������������������������������������������������̇̋
̆̉̇̆͟͟ ÞƶåœħƊņåŉĳĀƂĳĎƂƞœħƊſƂŜǆĎƊƊ�������������������������������������������������������������������������̇̌
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2ULJLQDOEHWULHEVDQOHLWXQJ

� �ƂŜĈƞņƖ ƞœĈ IĎƂƊƖĎŉŉĎƂ

�ƂŜĈƞņƖ

Nœ ĈĳĎƊĎƂ �ĎƖƂĳĎĀƊåœŉĎĳƖƞœħ ĳƊƖ ĦŜŉħĎœĈĎƊ �ƂŜĈƞņƖ ĀĎƊāĮƂĳĎĀĎœ͙

aƞĦƖaĳāĮƖ

IĎƂƊƖĎŉŉĎƂ

kåőĎ ƞœĈ
�œƊāĮƂĳĦƖ

aåƖåĳ BőĀI
BŦƂƂĎƊƊƖƂ͟ ̈̉
$Ͳ̍̅̌̎̍ iƣœāĮĎœ

¯ĎŉĎĦŜœ Τ̉̎ ̆̊̇̊̋̆̉̆̅̋̅

*Ͳiåĳŉ ĳœĦŜοŉåƖåĳ͟ĈĎ

NœƖĎƂœĎƖ ƶƶƶ͟ŉåƖåĳ͟ĈĎ



�EHU GLHVH %HWULHEVDQOHLWXQJ

/XIW/LFKW � YRQ ���

������� ���������

2ULJLQDOEHWULHEVDQOHLWXQJ

� »ĀĎƂ ĈĳĎƊĎ �ĎƖƂĳĎĀƊåœŉĎĳƖƞœħ

ÞƶĎāņ

$ĳĎƊĎ �ĎƖƂĳĎĀƊåœŉĎĳƖƞœħ ĎœƖĮôŉƖ NœĦŜƂőåƖĳŜœĎœ ǆƞƂ ƊĳāĮĎƂĎœ͚ ƊƖŦƂƞœħƊĦƂĎĳĎœ ƞœĈ
ƶĳƂƖƊāĮåĦƖŉĳāĮĎœ kƞƖǆƞœħ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ͟

$ĳĎƊĎ NœĦŜƂőåƖĳŜœĎœ ƊĳœĈ ĦƣƂ �ĎƂƊŜœĎœ ĀĎƊƖĳőőƖ͚ ĈĳĎ őĳƖ Āǆƶ͟ ĳő ÞƞƊåőőĎœĮåœħ
őĳƖ ĈĎő *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ �ƞĦħåĀĎœ ĈƞƂāĮĦƣĮƂĎœ͟

$ĳĎ ĦŜŉħĎœĈĎ ¯åĀĎŉŉĎ ħĳĀƖ ĎĳœĎœ »ĀĎƂĀŉĳāņ ƣĀĎƂ �ĎƂƊŜœĎœ ƞœĈ �ƞĦħåĀĎœ͟

�ĎƂƊŜœͥ�ĎƖƂĎĳĀĎƂͥ Ͳĳœ �ƞĦħåĀĎ

¢ſĎĈĳƖĎƞƂͥͲĳœ �ƞƕĎƂĀĎƖƂĳĎĀŉĳāĮĎƂ ¯ƂåœƊſŜƂƖ ĈĎƊ
*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ

¯ƂåœƊſŜƂƖĎƞƂͥͲĳœ NœœĎƂĀĎƖƂĳĎĀŉĳāĮĎƂ ¯ƂåœƊſŜƂƖ ĈĎƊ
*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ

�ĎƖƂĎĳĀĎƂͥͲĳœ NœœĎƂĀĎƖƂĳĎĀŉĳāĮĎ kƞƖǆƞœħ ĈĎƊ
*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ

ÍĎƂĦƣħĀåƂņĎĳƖ

$ĎƂ �ĎƖƂĎĳĀĎƂ ƊƖĎŉŉƖ ĈĳĎƊĎ �ĎƖƂĳĎĀƊåœŉĎĳƖƞœħ ŜĈĎƂ �ƞƊǆƣħĎ ĈåƵŜœ ĈĎœ �ĎƂƊŜœĎœ
ǆƞƂ ÍĎƂĦƣħƞœħ͚ ĈĳĎ őĳƖ Āǆƶ͟ ĳő ÞƞƊåőőĎœĮåœħ őĳƖ ĈĎő *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ĎĳœĎ
�ƞĦħåĀĎ ĈƞƂāĮĦƣĮƂĎœ͟

$ĎƂ �ĎƖƂĎĳĀĎƂ ĀĎƶåĮƂƖ ĈĳĎƊĎ �ĎƖƂĳĎĀƊåœŉĎĳƖƞœħ Āǆƶ͟ ƂĎŉĎƵåœƖĎ ¯ĎĳŉĎ ĈåƵŜœ
ħƂĳĦĦĀĎƂĎĳƖ ĳœ ƞœőĳƖƖĎŉĀåƂĎƂ kôĮĎ ǆƞő *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ åƞĦ͟

�Ďĳ ĈĎƂ �ĀħåĀĎ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ åœ ĎĳœĎ åœĈĎƂĎ �ĎƂƊŜœ ħĳĀƖ ĈĎƂ �ĎƖƂĎĳĀĎƂ ĈĳĎƊĎ
�ĎƖƂĳĎĀƊåœŉĎĳƖƞœħ åœ ĈĳĎƊĎ �ĎƂƊŜœ ƶĎĳƖĎƂ͟

iĳƖħĎŉƖĎœĈĎ ¶œƖĎƂŉåħĎœ

Nœ ĈĎő *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ƊĳœĈ _ŜőſŜœĎœƖĎœ åœĈĎƂĎƂ IĎƂƊƖĎŉŉĎƂ ƵĎƂĀåƞƖ͟ $ĳĎ
�œŉĎĳƖƞœħĎœ ǆƞ ĈĳĎƊĎœ _ŜőſŜœĎœƖĎœ ƊĳœĈ �ĎƊƖåœĈƖĎĳŉ ĈĳĎƊĎƂ �ĎƖƂĳĎĀƊåœŉĎĳƖƞœħ͟

$ĳĎ ĦŜŉħĎœĈĎ ¯åĀĎŉŉĎ ħĳĀƖ ĎĳœĎœ »ĀĎƂĀŉĳāņ ƣĀĎƂ ĈĳĎ őĳƖħĎŉƖĎœĈĎœ ¶œƖĎƂŉåħĎœ͟

iĳƖħĎŉƖĎœĈĎ ¶œƖĎƂŉåħĎœ͙

$åƖĎœĀŉåƖƖ ĈĎƊ kĎƖǆƖĎĳŉƊ

ÎåƂœĮĳœƶĎĳƊĎ

$ĳĎƊĎ �ĎƖƂĳĎĀƊåœŉĎĳƖƞœħ ĎœƖĮôŉƖ ÎåƂœĮĳœƶĎĳƊĎ͚ ĈĳĎ ƵŜƂ �ĎƊƖħĎĦåĮƂĎœ ƶåƂœĎœ͟

$ĳĎ *ĳœƊƖƞĦƞœħ ĈĎƂ ÎåƂœĮĳœƶĎĳƊĎ ƂĳāĮƖĎƖ ƊĳāĮ œåāĮ ĈĎƂ ¢āĮƶĎƂĎ ĈĎƊ ¢āĮåĈĎœƊ͚
ĈĎƂ ĀĎĳ iĳƊƊåāĮƖƞœħ ĈĎƂ ÎåƂœĮĳœƶĎĳƊĎ ƞœĈ ÞƞƶĳĈĎƂĮåœĈŉƞœħ ƵŜœ
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IåœĈŉƞœħƊĎőſĦĎĮŉƞœħĎœ ĎĳœƖƂĎƖĎœ ņåœœ͟

����� ¢ĳħœåŉƶŦƂƖĎƂ ƞœĈ ¢ĳħœåŉĦåƂĀĎœ

ÎåƂœĮĳœƶĎĳƊĎ ƶĎƂĈĎœ őĳƖ ĎĳœĎő ĈĎƂ œåāĮĦŜŉħĎœĈĎœ ¢ĳħœåŉƶŦƂƖĎƂ ĎĳœħĎŉĎĳƖĎƖ
ƞœĈ őĳƖ ĎĳœĎƂ ĎœƖƊſƂĎāĮĎœĈĎœ ¢ĳħœåŉĦåƂĀĎ ħĎņĎœœǆĎĳāĮœĎƖ͟

¢ĳħœåŉƶŜƂƖ �ĎĈĎƞƖƞœħ ¢ĳħœåŉĦåƂĀĎ

INkÎ*N¢ AŜŉħĎ ĀĎĳ kĳāĮƖĀĎåāĮƖƞœħ͙ ¢åāĮƊāĮôĈĎœ Āǆƶ͟
¶őƶĎŉƖƊāĮôĈĎœ őŦħŉĳāĮ͟

�ŉåƞ

¢N�I*�*
I�k$a¶kB

$ĳĎ œåāĮĦŜŉħĎœĈĎ IåœĈŉƞœħƊåœŉĎĳƖƞœħ
ƞőƊĎƖǆĎœ͟

BƂƣœ

͟

¢ƼőĀŜŉĎ

$ĳĎ œåāĮĦŜŉħĎœĈĎœ ¢ƼőĀŜŉĎ ƶĎƂĈĎœ ĳœ ĈĳĎƊĎƂ �ĎƖƂĳĎĀƊåœŉĎĳƖƞœħ ƵĎƂƶĎœĈĎƖ͟

����� BĎĦåĮƂǆĎĳāĮĎœ

$ĳĎ œåāĮĦŜŉħĎœĈĎ ¯åĀĎŉŉĎ ħĳĀƖ ĎĳœĎœ »ĀĎƂĀŉĳāņ ƣĀĎƂ ƵĎƂƶĎœĈĎƖĎ BĎĦåĮƂǆĎĳāĮĎœ
ƞœĈ ĈĎƂĎœ �ĎĈĎƞƖƞœħ͟

¢ƼőĀŜŉ �ĎĈĎƞƖƞœħ

�ŉŉħĎőĎĳœĎƊ ÎåƂœǆĎĳāĮĎœ

����� BĎĀŜƖƊǆĎĳāĮĎœ

$ĳĎ œåāĮĦŜŉħĎœĈĎ ¯åĀĎŉŉĎ ħĳĀƖ ĎĳœĎœ »ĀĎƂĀŉĳāņ ƣĀĎƂ ƵĎƂƶĎœĈĎƖĎ BĎĀŜƖƊǆĎĳāĮĎœ
ƞœĈ ĈĎƂĎœ �ĎĈĎƞƖƞœħ͟

¢ƼőĀŜŉ �ĎĈĎƞƖƞœħ

�œŉĎĳƖƞœħ ĀĎåāĮƖĎœ
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� �ĎƊāĮƂĎĳĀƞœħ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ

$ĳĎƊĎƂ �ĀƊāĮœĳƖƖ ĎœƖĮôŉƖ NœĦŜƂőåƖĳŜœĎœ ǆƞő ÍĎƂƊƖôœĈœĳƊ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ͟

�ŉŉħĎőĎĳœĎ �ĎƊāĮƂĎĳĀƞœħ

$åƊ aƞĦƖaĳāĮƖ őĳƊƊƖ ƣĀĎƂ ĎĳœĎœ ĳœƖĎħƂĳĎƂƖĎœ k$N� iĎƊƊƊĎœƊŜƂ ĈĎœ
_ŜĮŉĎœƊƖŜĦĦĈĳŜƻĳĈ ͬ�ṫͭͲBĎĮåŉƖ ĳœ ĈĎƂ ¶őħĎĀƞœħƊŉƞĦƖ͟ »ĀĎƂ ĈĎœ aĳāĮƖņĎħĎŉ ƞœĈ
ĈĎœ ĎĳœħĎĀåƞƖĎœ a*$Ɗ ƶĳƂĈ ĈĎƂ åņƖƞĎŉŉĎ �ṫͲBĎĮåŉƖ ĳœ ƵĎƂƊāĮĳĎĈĎœĎœ
AåƂĀƊƖƞĦĎœ åœħĎǆĎĳħƖ͟ $åƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ĀĎƊƖĎĮƖ åƞƊ ĎĳœĎő iĳāƂŜͲ¶¢�ͲkĎƖǆƖĎĳŉ͚
ĎĳœĎő ǆƶĎĳƖƖĎĳŉĳħĎœ BĎĮôƞƊĎ͚ ĎĳœĎƂ �ŉåƖĳœĎ őĳƖ åŉŉĎœ ĎŉĎņƖƂŜœĳƊāĮĎœ �åƞƖĎĳŉĎœ
ͬiĳāƂŜāŜœƖƂŜŉŉĎƂ͚ a*$Ɗ͚ �ṫͲ¢ĎœƊŜƂ͚ ĎƖāͭ͟ ƞœĈ ĎĳœĎƂ ¢āĮƂåƞĀĎ͟

$åƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊƖ ǆƞƂ �ṫͲiĎƊƊƞœħ ĳő �åƞő ƵŜƂħĎƊĎĮĎœ͟ ÞƞƂ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ
ƵĎƂĀĳœĈĎœ ¢ĳĎ ĈåƊ őĳƖħĎŉĳĎĦĎƂƖĎ kĎƖǆƖĎĳŉ őĳƖ ĈĎő iĳāƂŜͲ¶¢�Ͳ�œƊāĮŉƞƊƊ åő BĎƂôƖ
ƞœĈ ƊƖĎŉŉĎœ ¢ĳĎ ĎƊ őĳœĈĎƊƖĎœƊ ͚̆̊ iĎƖĎƂ ƵŜœ iĎœƊāĮĎœ ĎœƖĦĎƂœƖ åƞĦ͟ $åƊ BĎƂôƖ
ƊŜŉŉƖĎ Ďĳœőåŉ ſƂŜ ÎŜāĮĎ AƂĳƊāĮŉƞĦƖ åƞƊħĎƊĎƖǆƖ ƶĎƂĈĎœ͟ $åĦƣƂ ĳƊƖ åƞƊħĳĎĀĳħĎƊ
aƣĦƖĎœ åƞƊƂĎĳāĮĎœĈ͟ ]Ď œåāĮ �ṫͲ_ŜœǆĎœƖƂåƖĳŜœ ŉĎƞāĮƖĎƖ ĈåƊ BĎƂôƖ ħƂƣœ ͬĀĳƊ
̆̅̅̅ſſő͚ͭ ħĎŉĀ ͬǆƶĳƊāĮĎœ ̆̅̅̅ ſſő ƞœĈ ̇̅̅̅ ſſőͭ ŜĈĎƂ ƂŜƖ ͬåĀ ̇̅̅̅ ſſőͭ͟
�Ďĳ �ĎĈåƂĦ ņåœœ åŉƊ $ĳĎĀƊƖåĮŉƊāĮƞƖǆ åœ ĈĎƂ ¢ĎĳƖĎ ĈĎƊ BĎƂôƖĎƊ Ďĳœ _ĎœƊĳœħƖŜœͲ
aŜāņ åœħĎĀƂåāĮƖ ƶĎƂĈĎœ͟

�ĎƖƂĳĎĀƊåƂƖĎœ

$åƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ĎœƖĮôŉƖ ĦŜŉħĎœĈĎ �ĎƖƂĳĎĀƊåƂƖĎœ͙

ଅ �ƞƖŜőåƖĳņĀĎƖƂĳĎĀ

kƞƖǆƞœħƊåƂƖĎœ

$åƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ĳƊƖ åƞƊƊāĮŉĳĎƕŉĳāĮ ǆƞƂ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ ĳœ ĈĎœ œåāĮĦŜŉħĎœĈĎœ
kƞƖǆƞœħƊåƂƖĎœ ĀĎƊƖĳőőƖ͟

$ĳĎ kƞƖǆƞœħ ĦƣƂ åœĈĎƂĎ kƞƖǆƞœħƊåƂƖĎœ ĳƊƖ œĳāĮƖ ĀĎƊƖĳőőƞœħƊħĎőôƕ͟

kƞƖǆĎƂħƂƞſſĎœ͙

ſƂĳƵåƖĎ kƞƖǆĎƂͥͲĳœœĎœ
ħĎƶĎƂĀŉĳāĮĎ kƞƖǆĎƂͥͲĳœœĎœ

kƞƖǆƞœħƊƞőĦĎŉĈ

ĳœ åŉŉƊĎĳƖĳħ ħĎƊāĮŉŜƊƊĎœĎœ �ôƞőĎœ

�ĎƖƂĳĎĀƊåƂƖĎœ ĦƣƂ ĈĳĎ kƞƖǆƞœħ

�ƞƖŜőåƖĳņĀĎƖƂĳĎĀ

�œǆĎĳħĎœ
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Iƞőåœ iåāĮĳœĎ NœƖĎƂĦåāĎ ͬIiNͭ

$åƊ BĎƂôƖ ĳƊƖ åƞĦ ĎĳœĎ ŜſƖĳƊāĮĎ NœƖĎƂåņƖĳŜœ őĳƖ ĈĎő kƞƖǆĎƂ åƞƊħĎŉĎħƖ͟ ÎĎĳƖĎƂĎ
�œǆĎĳħĎœ ŜĈĎƂ ¢ƖĎŉŉőĎāĮåœĳƊőĎœ ƊĳœĈ œĳāĮƖ ƵŜƂħĎƊĎĮĎœ͟

¢āĮœĳƖƖƊƖĎŉŉĎœ

$åƊ BĎƂôƖ ĎœƖĮôŉƖ ƣĀĎƂ ĈĳĎ ŜſƖĳƊāĮĎ NœƖĎƂåņƖĳŜœ ĮĳœåƞƊ ņĎĳœĎ͚ ĈĎő kƞƖǆĎƂ
ǆƞŉôƊƊĳħĎœ ¢āĮœĳƖƖƊƖĎŉŉĎœ͟

AĎĮŉĦƞœņƖ ĳŜœĎœ

�Ďĳ åƞĦƖƂĎƖĎœĈĎœ AĎĮŉĦƞœņƖĳŜœĎœ ĳƊƖ ĈåƊ BĎƂôƖ ƵŜœ ĈĎƂ ¢ƖƂŜőǆƞĦƞĮƂ ǆƞ ƖƂĎœœĎœ
ƞœĈ åƞĦ �ĎƊāĮôĈĳħƞœħĎœ ǆƞ ƣĀĎƂſƂƣĦĎœ͟

¯ƼſĎœƊāĮĳŉĈ

$åƊ ¯ƼſĎœƊāĮĳŉĈ ĳƊƖ åƞĦ ĈĎƂ ¶œƖĎƂƊĎĳƖĎ ĈĎƊ BĎƂôƖĎƊ åœħĎĀƂåāĮƖ͟ *Ɗ ĎœƖĮôŉƖ
ĦŜŉħĎœĈĎ NœĦŜƂőåƖĳŜœĎœ͙

kåőĎ ƞœĈ ĈĳĎ �œƊāĮƂĳĦƖ ĈĎƊ IĎƂƊƖĎŉŉĎƂƊ

iŜĈĎŉŉœƞőőĎƂ

�*Ͳ_ĎœœǆĎĳāĮœƞœħ

�ĎƖƂĳĎĀƊƊſåœœƞœħ ƞœĈ ͯ ƊƖƂŜő

NœĮåŉƖ

$ĳĎ ĦŜŉħĎœĈĎ �ĀĀĳŉĈƞœħ ǆĎĳħƖ ĈåƊ ¯ƼſĎœƊāĮĳŉĈ͟

AƞœņƖĳŜœƊĀĎƊāĮƂĎĳĀƞœħ

$åƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊƖ ņŜœǆĳſĳĎƂƖ ǆƞƂ iĎƊƊƞœħ ĈĎƊ �ṫͲBĎĮåŉƖĎƊ ĳœ ĈĎƂ �åƞőŉƞĦƖ͟ $ĎƂ
åņƖƞĎŉŉĎ iĎƊƊƶĎƂƖ ƶĳƂĈ ĦåƂĀŉĳāĮ ņŜĈĳĎƂƖ őĳƖĮĳŉĦĎ ƵŜœ a*$¢ ĈåƂħĎƊƖĎŉŉƖ͟ *ĳœĎ
NœƖĎƂåņƖĳŜœ ĈĎƊ kƞƖǆĎƂƊ őĳƖ ĈĎő BĎƂôƖ ĳƊƖ ĳő �ĎƖƂĳĎĀ åƞĦ ĈĎœ ŜſƖĳƊāĮĎœ
NœĦŜƂőåƖĳŜœƊåƞƊƖåƞƊāĮ ĀĎƊāĮƂôœņƖ͟

ÞƞĀĎĮŦƂ

AƣƂ ĈåƊ BĎƂôƖ ĳƊƖ œĎĀĎœ ĈĎő őĳƖħĎŉĳĎĦĎƂƖĎœ kĎƖǆƖĎĳŉ ņĎĳœ ƶĎĳƖĎƂĎƊ ÞƞĀĎĮŦƂ
ƵŜƂħĎƊĎĮĎœ͟
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� ¯ĎāĮœĳƊāĮĎ $åƖĎœ

$ĳĎƊĎƂ �ĀƊāĮœĳƖƖ ĎœƖĮôŉƖ ƖĎāĮœĳƊāĮĎ $åƖĎœ͚ ĈĳĎ ĈåƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ĀĎƊāĮƂĎĳĀĎœ͟

kƞƖǆƞœħƊĀĎåœƊſƂƞāĮƞœħ

*ĳœƊāĮåŉƖĈåƞĎƂ͙ $åƞĎƂĀĎƖƂĳĎĀ
aĎĀĎœƊĈåƞĎƂ ĈĎƊ ¢ĎœƊŜƂƊ͙ ̆̊ ]åĮƂĎ

$ĳőĎœƊĳŜœĎœ

$ƞƂāĮőĎƊƊĎƂ͙ ̎̅ őő
IŦĮĎ͙ ̎̊ őő

iåƊƊĎ

BĎƶĳāĮƖ őĳƖ kĎƖǆƖĎĳŉ͚ ŜĮœĎ
ÍĎƂſåāņƞœħ

̇̇̈ ħ

BĎƶĳāĮƖ őĳƖ kĎƖǆƖĎĳŉ͚ őĳƖ
ÍĎƂſåāņƞœħ

̇̍̆ ħ

*œĎƂħĳĎƵĎƂƊŜƂħƞœħ

*ŉĎņƖƂĳƊāĮĎ ÍĎƂƊŜƂħƞœħ ̊ Í BŉĎĳāĮƊſåœœƞœħ͚ ̈̊̅ ő�

aĎĳƊƖƞœħƊåƞĦœåĮőĎ

iåƻĳőåŉĎ aĎĳƊƖƞœħ ͚̆̌ ̊ Î

¶őħĎĀƞœħƊĀĎĈĳœħƞœħĎœ

����� �ĎƖƂĳĎĀ

¶őħĎĀƞœħƊƖĎőſĎƂåƖƞƂ ̅ ͯ ̊̅ φ�

�ĎŉåƖĳƵĎ aƞĦƖĦĎƞāĮƖĳħņĎĳƖ ̅ ͯ ̎̊ μ͚ œĳāĮƖ ņŜœĈĎœƊĳĎƂĎœĈ

����� ¯ƂåœƊſŜƂƖ

¶őħĎĀƞœħƊƖĎőſĎƂåƖƞƂ ̅ ͯ ̊̅ φ�

�ĎŉåƖĳƵĎ aƞĦƖĦĎƞāĮƖĳħņĎĳƖ ̅ ͯ ̎̊ μ͚ œĳāĮƖ ņŜœĈĎœƊĳĎƂĎœĈ

����� aåħĎƂƞœħ
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¶őħĎĀƞœħƊƖĎőſĎƂåƖƞƂ ̅ ͯ ̊̅ φ�

�ĎŉåƖĳƵĎ aƞĦƖĦĎƞāĮƖĳħņĎĳƖ ̅ ͯ ̎̊ μ͚ œĳāĮƖ ņŜœĈĎœƊĳĎƂĎœĈ
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� ¢ĳāĮĎƂĮĎĳƖ

$ĳĎƊĎƂ �ĀƊāĮœĳƖƖ ĎœƖĮôŉƖ NœĦŜƂőåƖĳŜœĎœ ǆƞő ¢āĮƞƖǆ ƵŜœ �ĎƂƊŜœĎœ͟

�ĎƊƖ ĳőőƞœħƊħĎőôƕĎ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ

$åƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ĳƊƖ åƞƊƊāĮŉĳĎƕŉĳāĮ ĦƣƂ ĦŜŉħĎœĈĎ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ ĀĎƊƖĳőőƖ͙

ÞƞƂ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ ƵĎƂĀĳœĈĎœ ¢ĳĎ ĈåƊ őĳƖħĎŉĳĎĦĎƂƖĎ kĎƖǆƖĎĳŉ őĳƖ ĈĎő iĳāƂŜͲ¶¢�Ͳ
�œƊāĮŉƞƊƊ åő BĎƂôƖ ƞœĈ ƊƖĎŉŉĎœ ¢ĳĎ ĎƊ őĳœĈĎƊƖĎœƊ ͚̆̊ iĎƖĎƂ ƵŜœ iĎœƊāĮĎœ
ĎœƖĦĎƂœƖ åƞĦ͟ $åƊ BĎƂôƖ ĳœĈĳǆĳĎƂƖ őĳƖƖĎŉƊ ĦåƂĀŉĳāĮĎƂ a*$Ɗ ĎĳœĎ *őſĦĎĮŉƞœħ͚ ƶåœœ
ĈĎƂ �ĎœƞƖǆĎƂ ĈĎœ �åƞő ŉƣĦƖĎœ ƊŜŉŉƖĎ͟ ]Ď œåāĮ �ṫͲ_ŜœǆĎœƖƂåƖĳŜœ ŉĎƞāĮƖĎƖ ĈåƊ
BĎƂôƖ ħƂƣœ ͬĀĳƊ ̆̅̅̅ſſő͚ őƞƊƊ œĳāĮƖ ħĎŉƣĦƖĎƖ ƶĎƂĈĎœ͚ͭ ħĎŉĀ ͬǆƶĳƊāĮĎœ ̆̅̅̅ ſſő
ƞœĈ ̇̅̅̅ ſſő͚ aƣĦƖĎœ ĎőſĦŜĮŉĎœͭ ŜĈĎƂ ƂŜƖ ͬåĀ ̇̅̅̅ ſſő͚ aƣĦƖĎœ ĈƂĳœħĎœĈ
ĎőſĦŜĮŉĎœͭ͟

$åƊ BĎƂôƖ ƊŜŉŉƖĎ Ďĳœőåŉ ſƂŜ ÎŜāĮĎ AƂĳƊāĮŉƞĦƖ åƞƊħĎƊĎƖǆƖ ƶĎƂĈĎœ͟ $åĦƣƂ ĳƊƖ
åƞƊħĳĎĀĳħĎƊ aƣĦƖĎœ åƞƊƂĎĳāĮĎœĈ͟

�Ďĳ �ĎĈåƂĦ ņåœœ åŉƊ $ĳĎĀƊƖåĮŉƊāĮƞƖǆ åœ ĈĎƂ ¢ĎĳƖĎ ĈĎƊ BĎƂôƖĎƊ Ďĳœ _ĎœƊĳœħƖŜœͲ
aŜāņ åœħĎĀƂåāĮƖ ƶĎƂĈĎœ͟

]ĎĈĎ åœĈĎƂĎ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ ĳƊƖ ņĎĳœĎ ĀĎƊƖĳőőƞœħƊħĎőôƕĎ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ͟

aĎĀĎœƊſĮåƊĎœ ƞœĈ �ƞĦħåĀĎœ

¯ƂåœƊſŜƂƖ͙
$åƊ BĎƂôƖ ĈåƂĦ œƞƂ ĳœ ĈĎƂ ŜƂĳħĳœåŉ ÍĎƂſåāņƞœħ ƖƂåœƊſŜƂƖĳĎƂƖ ƶĎƂĈĎœ͟ $åĀĎĳ ĈåƂĦ
ņĎĳœĎ ƊƖåƂņĎ ĎƻƖĎƂœĎ �ĎŉåƊƖƞœħ åƞĦ ĈåƊ BĎƂôƖ ĎĳœƶĳƂņĎœ͟

iŜœƖåħĎ͙
$åƊ BĎƂôƖ ņåœœ åƞĦħĎƊƖĎŉŉƖ͚ ŜĈĎƂ åœ ĎĳœĎƂ ¢āĮƂåƞĀĎ ĳœ ĈĎƂ ÎåœĈ åƞĦħĎĮôœħƖ
ƶĎƂĈĎœ͟

NœĀĎƖƂĳĎĀœåĮőĎ͙
$åƊ ƞœĀĎƊāĮôĈĳħƖĎ BĎƂôƖ ĳƊƖ ĈĳƂĎņƖ œåāĮ �œƊāĮŉƞƊƊ ĈĎƊ őĳƖħĎŉĳĎĦĎƂƖĎœ kĎƖǆƖĎĳŉƊ
ĎĳœƊåƖǆĀĎƂĎĳƖ͟

�ĎƖƂĳĎĀ͙
$åƊ BĎƂôƖ ĀĎĈåƂĦ ņĎĳœĎƂ åņƖĳƵĎœ �ĎĈĳĎœƞœħ ĳő �ĎƖƂĳĎĀ͟

�ƞƕĎƂĀĎƖƂĳĎĀœåĮőĎ͙
$åƊ BĎƂôƖ ņåœœ ĈƞƂāĮ �ĀƊƖĎāņĎœ ĈĎƊ kĎƖǆƖĎĳŉƊ åƞƕĎƂ �ĎƖƂĳĎĀ ħĎœŜőőĎœ ƶĎƂĈĎœ͟

*œƖƊŜƂħƞœħ͙
$åƊ BĎƂôƖ őƞƊƊ ħĎőôƕ ĈĎœ ħĎŉƖĎœĈĎœ �ĎƊƖĳőőƞœħĎœ ĦƣƂ *ŉĎņƖƂŜåƂƖĳņĎŉ ĎœƖƊŜƂħƖ
ƶĎƂĈĎœ͟
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�ĎƖĎĳŉ ĳħƖĎ �ĎƂƊŜœĎœ ͬ�ĎĈĳĎœƞœħƊſĎƂƊŜœåŉͭ

$åƊ BĎƂôƖ ĳƊƖ œĳāĮƖ ĦƣƂ _ĳœĈĎƂ ħĎĎĳħœĎƖ͟ $ĳĎ ĀĎƖĎĳŉĳħƖĎœ �ĎƂƊŜœĎœ ĀĎƊāĮƂôœņĎœ
ƊĳāĮ åƞĦ ĈĳĎ �ĎƂƊŜœ͚ ĈĳĎ ĈåƊ BĎƂôƖ åœƊāĮŉĳĎƕƖ͚ ƊŜƶĳĎ ĈĳĎ �ĎƂƊŜœĎœ ĳő �åƞő͚ ĈĳĎ
ĈåƊ BĎƂôƖ ĎĳœƊĎĮĎœ ņŦœœĎœ͟

]ĎĈĎ åœĈĎƂĎ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ ĳƊƖ œĳāĮƖ ĀĎƊƖĳőőƞœħƊħĎőôƕ͟

*ĳœƊåƖǆĀĎƂĎĳāĮ

$åƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ĳƊƖ åƞƊƊāĮŉĳĎƕŉĳāĮ ĦƣƂ ĈĳĎ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ ĳœ ĦŜŉħĎœĈĎœ
*ĳœƊåƖǆĀĎƂĎĳāĮĎœ ĀĎƊƖĳőőƖ͙

y ÎŜĮœĀĎƂĎĳāĮ͚ BĎƊāĮôĦƖƊͲͥBĎƶĎƂĀĎĀĎƂĎĳāĮ͚ _ŉĎĳœĀĎƖƂĳĎĀĎ

$ĳĎ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ ĳœ åœĈĎƂĎœ *ĳœƊåƖǆĀĎƂĎĳāĮĎœ ĳƊƖ œĳāĮƖ ĀĎƊƖĳőőƞœħƊħĎőôƕ͟

Þƞ ƵĎƂőĎĳĈĎœĈĎ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ

AŜŉħĎœĈĎƊ ĳƊƖ ǆƞ ĀĎåāĮƖĎœ͙

y ĈĳƂĎņƖĎƊ �ƞƊåƖőĎœ ĳœ ĈåƊ BĎƂôƖ ŜĈĎƂ ĳœ ƞœőĳƖƖĎŉĀåƂĎƂ kôĮĎ ƊŜŉŉƖĎ
ƵĎƂőĳĎĈĎœ ƶĎƂĈĎœ͟

y BĎƂôƖ œĳāĮƖ ĈĳƂĎņƖĎƂ ¢ŜœœĎœƊƖƂåĮŉƞœħ åƞƊƊĎƖǆƖĎœ͟

y BĎƂôƖ ƞœĈ ĈåƊ őĳƖħĎŉĳĎĦĎƂƖĎ kĎƖǆƖĎĳŉ ĈƣƂĦĎœ œĳāĮƖ ĀĎƊāĮôĈĳħƖ ƶĎƂĈĎœ͟

y BĎƂôƖ ƞœĈ ĈåƊ őĳƖħĎŉĳĎĦĎƂƖĎ kĎƖǆƖĎĳŉ ĈƣƂĦĎœ ĈåƂĦ œĳāĮƖ ƞőħĎĀåƞƖ͚
őŜĈĳĦĳǆĳĎƂƖ ŜĈĎƂ ħĎŦĦĦœĎƖ ƶĎƂĈĎœ͟

y *ĳœ ĀĎƊāĮôĈĳħƖĎƊ BĎƂôƖ ƞœĈͥŜĈĎƂ kĎƖǆƖĎĳŉ ĈåƂĦ œĳāĮƖ ƵĎƂƶĎœĈĎƖ ƶĎƂĈĎœ͟

�ĎƊƖƂĳƊĳņĎœ

*ĳœĎ ƞœƊåāĮħĎőôƕĎ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ ņåœœ ĈĳĎ ÞĎƂƊƖŦƂƞœħ ĈĎƊ BĎƂôƖƊ͚ ƊŜƶĳĎ
ÍĎƂŉĎƖǆƞœħĎœ ƞœĈ ¯ŜĈ ĮĎƂƵŜƂƂƞĦĎœ͟

IĳœƶĎĳƊĎ ǆƞő �ƂĀĎĳƖƊƊāĮƞƖǆ

$ĳĎ �ĦŉĳāĮƖĎœ͚ ĈĳĎ ƊĳāĮ åƞƊ ĈĎő �ƂĀĎĳƖƊƊāĮƞƖǆ ĎƂħĎĀĎœ͚ ƊĳœĈ ƵŜő �ĎƖƂĎĳĀĎƂ ĈĎƊ
*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ ƞőǆƞƊĎƖǆĎœ͟

$ĳĎ �ĦŉĳāĮƖĎœ ƞőĦåƊƊĎœ ƞœƖĎƂ åœĈĎƂĎő ĦŜŉħĎœĈĎ �ƞœņƖĎ



6LFKHUKHLW

/XIW/LFKW �� YRQ ���

������� ���������

2ULJLQDOEHWULHEVDQOHLWXQJ

y �ĎƂĎĳƖƊƖĎŉŉƞœħ ĈĳĎƊĎƂ �ĎƖƂĳĎĀƊåœŉĎĳƖƞœħ Āǆƶ͟ �ƞƊǆƣħĎ ĈåƵŜœ ĈĎœ

�ĎƂƊŜœĎœ͚ ĈĳĎ őĳƖ Āǆƶ͟ ĳő ÞƞƊåőőĎœĮåœħ őĳƖ ĈĎő *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ

�ƞĦħåĀĎœ ĈƞƂāĮĦƣĮƂĎœ͟

y $ĳĎ őĳƖħĎŉƖĎœĈĎœ ¶œƖĎƂŉåħĎœ ĈĳĎƊĎœ �ĎƂƊŜœĎœ ĀĎƂĎĳƖƊƖĎŉŉĎœ͟

y ¶œƖĎƂƶĎĳƊƞœħ ĈĎƂ �ĎƂƊŜœĎœ ĳœ �Ďǆƞħ åƞĦ ĈĳĎ �ĎƊƖĳőőƞœħƊħĎőôƕĎ

ÍĎƂƶĎœĈƞœħ ƞœĈ ǆƞ ƵĎƂőĎĳĈĎœĈĎ ÍĎƂƶĎœĈƞœħ͟

y ¶œƖĎƂƶĎĳƊƞœħ ĈĎƂ �ĎƂƊŜœĎœ ĳœ �Ďǆƞħ åƞĦ �ĎƊƖƂĳƊĳņĎœ͟
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� ¯ƂåœƊſŜƂƖ

$ĳĎƊĎƂ �ĀƊāĮœĳƖƖ ĎœƖĮôŉƖ NœĦŜƂőåƖĳŜœĎœ ǆƞő åƞƕĎƂͲ ƞœĈ ĳœœĎƂĀĎƖƂĳĎĀŉĳāĮĎœ
¯ƂåœƊſŜƂƖ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ͟

¯ƂåœƊſŜƂƖ ĳƊƖ ĈĳĎ tƂƖƊƵĎƂôœĈĎƂƞœħ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ őĳƖ őåœƞĎŉŉĎœ ŜĈĎƂ
ƖĎāĮœĳƊāĮĎœ iĳƖƖĎŉœ͟

BƂƞœĈŉåħĎœ

¯ƂåœƊſŜƂƖƂåƞő

�Ďĳő ĳœœĎƂĀĎƖƂĳĎĀŉĳāĮĎœ ¯ƂåœƊſŜƂƖ ƶĳƂĈ ĈåƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ åƞĦ ĈĎő
�ĎƖƂĳĎĀƊħĎŉôœĈĎ ƵŜœ ĎĳœĎő �ƞĦƊƖĎŉŉŜƂƖ ǆƞ ĎĳœĎő åœĈĎƂĎœ �ƞĦƊƖĎŉŉŜƂƖ ƖƂåœƊſŜƂƖĳĎƂƖ͟

�ĎāĮƖƊƵŜƂƊāĮƂĳĦƖĎœ

$ĎƂ ĳœœĎƂĀĎƖƂĳĎĀŉĳāĮĎ ¯ƂåœƊſŜƂƖ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ ĎƂĦŜŉħƖ ĳœ »ĀĎƂĎĳœƊƖĳőőƞœħ
őĳƖ ĈĎœ �ĎāĮƖƊƵŜƂƊāĮƂĳĦƖĎœ ĈĎƊ aåœĈĎƊ͚ ĳœ ĈĎő ĈåƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ åƞƕĎƂĀĎƖƂĳĎĀŉĳāĮ
ƖƂåœƊſŜƂƖĳĎƂƖ ƶĳƂĈ͟

¯ƂåœƊſŜƂƖĎĳœĮĎĳƖĎœ

ÞƞƂ ÍĎƂőĎĳĈƞœħ ƵŜœ ¯ƂåœƊſŜƂƖƊāĮôĈĎœ ĈåƂĦ ĈåƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ œĳāĮƖ őĳƖ
ƵĎƂĀƞœĈĎœĎő kĎƖǆƖĎĳŉ ƖƂåœƊſŜƂƖĳĎƂƖ ƶĎƂĈĎœ͟ �Ďĳő åƞƕĎƂĀĎƖƂĳĎĀŉĳāĮĎœ ¯ƂåœƊſŜƂƖ
ƶĎƂĈĎœ ĈĳĎ ĀĎĳĈĎœ *ĳœĮĎĳƖĎœ ͬaƞĦƖaĳāĮƖ͚ kĎƖǆƖĎĳŉͭ ƖƂåœƊſŜƂƖĳĎƂƖ͚ åƞƊ ĈĎœĎœ ƊĳāĮ ĈåƊ
*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ǆƞƊåőőĎœƊĎƖǆƖ͟

¶őħĎĀƞœħƊĀĎĈĳœħƞœħĎœ

$ĎƂ åƞƕĎƂĀĎƖƂĳĎĀŉĳāĮĎ ¯ƂåœƊſŜƂƖ ņåœœ ƞœƖĎƂ ĦŜŉħĎœĈĎœ ¶őħĎĀƞœħƊĀĎĈĳœħƞœħĎœ
ĎƂĦŜŉħĎœ͙

ଅ ¶őħĎĀƞœħƊƖĎőſĎƂåƖƞƂ͙ Ͳ̇̅ ͯ Τ̋̅ φ�

ଅ �ĎŉåƖĳƵĎ aƞĦƖĦĎƞāĮƖĳħņĎĳƖ͙ ̅ ͯ ̎̊ μ

¯ĎāĮœĳƊāĮĎ $åƖĎœ

¯ƂåœƊſŜƂƖőĳƖƖĎŉ

AƣƂ ĈĎœ ƊĳāĮĎƂĎœ ĳœœĎƂĀĎƖƂĳĎĀŉĳāĮĎœ ¯ƂåœƊſŜƂƖ ƶĳƂĈ Ďĳœ ¯ƂåœƊſŜƂƖőĳƖƖĎŉ ĀĎœŦƖĳħƖ͚
ĈåƊ ĦŜŉħĎœĈĎ ÍŜƂåƞƊƊĎƖǆƞœħĎœ ĎƂĦƣŉŉƖ͙

ଅ $ĳĎ ¯ƂåħņƂåĦƖ őƞƊƊ ƊŜ ĈĳőĎœƊĳŜœĳĎƂƖ ƊĎĳœ͚ ĈåƊƊ ĈĳĎ iåƊƊĎ ĈĎƊ
*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ ƊĳāĮĎƂ åƞĦħĎœŜőőĎœ ƶĎƂĈĎœ ņåœœ

ଅ $ĳĎ BƂŦƕĎ ĈĎƂ ¯ƂåœƊſŜƂƖĦŉôāĮĎ őƞƊƊ ƊŜ ĈĳőĎœƊĳŜœĳĎƂƖ ƊĎĳœ͚ ĈåƊƊ ĈåƊ
*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ƊĳāĮĎƂ åƞĦ ĈĎƂ ¯ƂåœƊſŜƂƖĦŉôāĮĎ åĀħĎƊƖĎŉŉƖ ƶĎƂĈĎœ ņåœœ͚ ŜĮœĎ
ĮĎƂƞœƖĎƂǆƞĦåŉŉĎœ͟



,QEHWULHEQDKPH

/XIW/LFKW �� YRQ ���

������� ���������

2ULJLQDOEHWULHEVDQOHLWXQJ

� NœĀĎƖƂĳĎĀœåĮőĎ

$ĳĎƊĎƂ �ĀƊāĮœĳƖƖ ĎœƖĮôŉƖ NœĦŜƂőåƖĳŜœĎœ ƣĀĎƂ ĈĳĎ NœĀĎƖƂĳĎĀœåĮőĎ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ͟

$åƊ ĳœ �ĎƖƂĳĎĀ œĎĮőĎœ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ ĈĳĎœƖ ĈĎƂ »ĀĎƂſƂƣĦƞœħ ƵŜœ AƞœņƖĳŜœĎœ
ƞœĈ *ĳħĎœƊāĮåĦƖĎœ ƊŜƶĳĎ ĈĎƂ *ƂņĎœœƞœħ ƞœĈ �ĎƊĎĳƖĳħƞœħ ƵŜœ AĎĮŉĎƂœ͟

�ƞĦƊƖĎŉŉƞœħƊŜƂƖ ƞœĈ �åƞőħƂŦƕĎ

$åƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ƊŜŉŉƖĎ ĳœ ĎƖƶå ̇ő IŦĮĎ͚ őĳƖƖĳħ åœ ĎĳœĎƂ ÎåœĈ őŜœƖĳĎƂƖ ƶĎƂĈĎœ ƞœĈ
ņĎĳœ ĈĳƂĎņƖĎƊ ¢ŜœœĎœŉĳāĮƖ åĀĀĎņŜőőĎœ͟

BƂƞœĈƊôƖǆŉĳāĮ ĳƊƖ �ṫ ƊĎĮƂ ĦŉƣāĮƖĳħ ƞœĈ ƵĎƂƖĎĳŉƖ ƊĳāĮ ƂĎŉåƖĳƵ ħŉĎĳāĮőôƕĳħ ƣĀĎƂ ĈĎœ
�åƞő͟ $ĎƂ �ĳāĮƖƶĎƂƖ ĦƣƂ Ďĳœ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊƖ ĈĳĎ �åƞőħƂŦƕĎ ƵŜœ āå͟ ̌̊ Ɓő͟ $ĳĎƊĎ
�œħåĀĎ ĀĎǆĳĎĮƖ ƊĳāĮ åƞĦ ƂĎāĮƖĎāņĳħĎ �ôƞőĎ͟ �Ďĳ �ôƞőĎœ͚ ĈĳĎ ĎĳœĎœ ĀĎƊŜœĈĎƂĎœ
�ƞĎƂƊāĮœĳƖƖ͚ ƶĳĎ ǆƞő �ĎĳƊſĳĎŉ ĎĳœĎœ *ƂņĎƂ͚ ĎĳœĎƂ aͲAŜƂő͚ ŜĈĎƂ ƵĳĎŉĎœ
�åƞőƖƂĎœœĎƂœ ĳƊƖ ħħĦƊ͟ Ďĳœ ƶĎĳƖĎƂĎƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳő ƶĎœĳħĎƂ ǆƞħôœħŉĳāĮĎœ �ĎƂĎĳāĮ
ǆƞ ſŉåƖǆĳĎƂĎœ͟

*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ĳœ �ĎƖƂĳĎĀ œĎĮőĎœ

¶ő ĈåƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳœ �ĎƖƂĳĎĀ ǆƞ œĎĮőĎœ ƶĳƂĈ ĈåƊ őĳƖħĎŉĳĎĦĎƂƖĎ kĎƖǆƖĎĳŉ őĳƖ ĈĎő
ĈåĦƣƂ ƵŜƂħĎƊĎĮĎœĎœ iĳāƂŜͲ¶¢�Ͳ�œƊāĮŉƞƊƊ ƵĎƂĀƞœĈĎœ͟

AƞœņƖĳŜœƊſƂƣĦƞœħ͙

kåāĮ ĈĎő �œƊƖĎāņĎœ ĈĎƂ ¢ƖƂŜőƵĎƂƊŜƂħƞœħ åœ ĈåƊ BĎƂôƖ͚ ŉĎƞāĮƖĎƖ ĎƊ ņƞƂǆ ƶĎĳƕ
åƞĦ ƞœĈ ôœĈĎƂƖ ƊĎĳœĎ AåƂĀĎ åœƊāĮŉĳĎƕĎœĈ ĎœƖƊſƂĎāĮĎœĈ ĈĎƂ åņƖƞĎŉŉĎœ �ṫͲ
_ŜœǆĎœƖƂåƖĳŜœ ĳő �åƞő͟



%HWULHE

/XIW/LFKW �� YRQ ���

������� ���������

2ULJLQDOEHWULHEVDQOHLWXQJ

� �ĎƖƂĳĎĀ

$ĳĎƊĎƂ �ĀƊāĮœĳƖƖ ĎœƖĮôŉƖ NœĦŜƂőåƖĳŜœĎœ ĦƣƂ ĈĳĎ ƊĳāĮĎƂĎ kƞƖǆƞœħ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ͟

*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ œƞƖǆĎœ

$åƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊƖ ĦƣƂ ĈĎœ �ƞƖŜőåƖĳņĀĎƖƂĳĎĀ ņŜœǆĳſĳĎƂƖ͟ kåāĮ ĈĎƂ NœĀĎƖƂĳĎĀœåĮőĎ
ĀĎĈåƂĦ ĎƊ ņĎĳœĎƂ ŉåƞĦĎœĈĎœ _ŜœĦĳħƞƂåƖĳŜœ͟ $ĳĎ NœƖĎƂåņƖĳŜœ őĳƖ ĈĎő BĎƂôƖ ĳƊƖ
åƞƊƊāĮŉĳĎƕŉĳāĮ ŜſƖĳƊāĮ͟

$åƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ǆĎĳħƖ ĈĳĎ _ŜœǆĎœƖƂåƖĳŜœ ĈĎƊ �ṫ ĳœ ĈĎƂ �åƞőŉƞĦƖ ĳœ ĈƂĎĳ ¢ƖƞĦĎœ åœ͙

ວ BƂƣœ͙ ̉̆̊Ͳ̎̎̎ ſſő �ṫ Ͳ ħƞƖĎ aƞĦƖƁƞåŉĳƖôƖ

ວ BĎŉĀ͙ ̆̅̅̅Ͳ̆̎̎̎ ſſő �ṫ Ͳ aƣĦƖĎœ ƂåƖƊåő

ວ �ŜƖ͙ åĀ ̇̅̅̅ ſſő �ṫ Ͳ aƣĦƖĎœ ĈƂĳœħĎœĈ œŜƖƶĎœĈĳħ



5HLQLJXQJ

/XIW/LFKW �� YRQ ���

������� ���������

2ULJLQDOEHWULHEVDQOHLWXQJ

� �Ďĳœĳħƞœħ

$ĳĎƊĎƂ �ĀƊāĮœĳƖƖ ĎœƖĮôŉƖ NœĦŜƂőåƖĳŜœĎœ ǆƞƂ ƊĳāĮĎƂĎœ �Ďĳœĳħƞœħ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ͟

*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ƂĎĳœĳħĎœ

$åƊ BĎƂôƖ ņåœœ ŜĀĎƂĦŉôāĮŉĳāĮ őĳƖ �ŉņŜĮŜŉ ħĎƂĎĳœĳħƖ ƶĎƂĈĎœ͟ $ĎƂ *ĳœƖƂĳƖƖ ƵŜœ
AŉƣƊƊĳħņĎĳƖ ĳœ ĈåƊ BĎƂôƖ ĳƊƖ ǆƞ ƵĎƂőĎĳĈĎœ͟

$åƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ņåœœ åƞāĮ őĳƖ ĎĳœĎő ƖƂŜāņĎœĎœ ¯ƞāĮ åĀħĎƶĳƊāĮƖ ƶĎƂĈĎœ͟



$X¡HU %HWULHE QHKPHQ

/XIW/LFKW �� YRQ ���

������� ���������

2ULJLQDOEHWULHEVDQOHLWXQJ

�� �ƞƕĎƂ �ĎƖƂĳĎĀ œĎĮőĎœ

$ĳĎƊĎƂ �ĀƊāĮœĳƖƖ ĎœƖĮôŉƖ NœĦŜƂőåƖĳŜœĎœ ƣĀĎƂ ĈåƊ åƞƕĎƂ �ĎƖƂĳĎĀ œĎĮőĎœ ĈĎƊ
*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ͟

$åƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ƶĳƂĈ ĳœ ĦŜŉħĎœĈĎœ AôŉŉĎœ åƞƕĎƂ �ĎƖƂĳĎĀ ħĎœŜőőĎœ͙

ଅ ÎĎœœ ĈåƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ĦƣƂ ŉôœħĎƂĎ ÞĎĳƖ œĳāĮƖ ħĎœƞƖǆƖ ƶĎƂĈĎœ ƊŜŉŉ
ଅ ÎĎœœ ĈåƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ åœ ĎĳœĎœ åœĈĎƂĎœ ¢ƖåœĈŜƂƖ ƵĎƂĀƂåāĮƖ ƊŜŉŉ
ଅ ÎĎœœ ĈåƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ĎœƖƊŜƂħƖ ƶĎƂĈĎœ ƊŜŉŉ

*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ åƞƕĎƂ �ĎƖƂĳĎĀ œĎĮőĎœ

ÞƞƂ �ƞƕĎƂĀĎƖƂĳĎĀœåĮőĎ ĈĎƊ BĎƂôƖĎƊ ĎœƖĦĎƂœĎœ ¢ĳĎ ĈĳĎ ¢ƖƂŜőƵĎƂƊŜƂħƞœħ ƞœĈ
ŉĎħĎœ ¢ĳĎ ĎƊ ĳœ ĈĳĎ tƂĳħĳœåŉƵĎƂſåāņƞœħ ǆƞƂƣāņ͟



/DJHUXQJ

/XIW/LFKW �� YRQ ���

������� ���������

2ULJLQDOEHWULHEVDQOHLWXQJ

�� aåħĎƂƞœħ

$ĳĎƊĎƂ �ĀƊāĮœĳƖƖ ĎœƖĮôŉƖ NœĦŜƂőåƖĳŜœĎœ ƣĀĎƂ ĈĳĎ ƊĳāĮĎƂĎ aåħĎƂƞœħ ĈĎƊ
*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ͟

$åƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ƶĳƂĈ ĳœ ĦŜŉħĎœĈĎœ AôŉŉĎœ ħĎŉåħĎƂƖ͙

ଅ kåāĮ ĎĳœĎƂ �ƞƕĎƂĀĎƖƂĳĎĀœåĮőĎ ĦƣƂ ĎĳœĎ ŉôœħĎƂĎ kĳāĮƖœƞƖǆƞœħ
ଅ kåāĮ ĎĳœĎƂ �ƞƕĎƂĀĎƖƂĳĎĀœåĮőĎ ĦƣƂ ĎĳœĎ ¢ƖåœĈŜƂƖƵĎƂŉåħĎƂƞœħ

*ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ŉåħĎƂœ

ÞƞƂ aåħĎƂƞœħ ĳƊƖ ĈĳĎ tƂĳħĳœåŉƵĎƂſåāņƞœħ ǆƞ ƵĎƂƶĎœĈĎœ͟

¶őħĎĀƞœħƊĀĎĈĳœħƞœħĎœ

$åƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ņåœœ ƞœƖĎƂ ĦŜŉħĎœĈĎœ ¶őħĎĀƞœħƊĀĎĈĳœħƞœħĎœ ħĎŉåħĎƂƖ
ƶĎƂĈĎœ͙

¶őħĎĀƞœħƊƖĎőſĎƂåƖƞƂ ̅ ͯ ̊̅ φ�

�ĎŉåƖĳƵĎ aƞĦƖĦĎƞāĮƖĳħņĎĳƖ ̅ ͯ ̎̊ μ͚ œĳāĮƖ ņŜœĈĎœƊĳĎƂĎœĈ

ÍŜƂåƞƊƊĎƖǆƞœħĎœ

AƣƂ ĈåƊ aåħĎƂœ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ őƣƊƊĎœ ĦŜŉħĎœĈĎ ÍŜƂåƞƊƊĎƖǆƞœħĎœ ĎƂĦƣŉŉƖ ƊĎĳœ͙

ଅ $åƊ BĎƂôƖ őƞƊƊ ƖƂŜāņĎœ ħĎŉåħĎƂƖ ƶĎƂĈĎœ



(QWVRUJXQJ

/XIW/LFKW �� YRQ ���

������� ���������

2ULJLQDOEHWULHEVDQOHLWXQJ

�� *œƖƊŜƂħƞœħ

*œƖƊŜƂħƞœħ ĳƊƖ ĈåƊ *ƂĦåƊƊĎœ͚ ¢åőőĎŉœ͚ ¶őĦŜƂőĎœ͚ ¢ĎŉĎņƖĳĎƂĎœ͚ �ƞĦĀĎƂĎĳƖĎœ͚
�ĎħĎœĎƂĳĎƂĎœ͚ ÍĎƂœĳāĮƖĎœ͚ ÍĎƂƶĎƂƖĎœ ƞœĈ ÍĎƂņåƞĦĎœ ĈĎƂ ǆƞ ĎœƖƊŜƂħĎœĈĎœ
iåƖĎƂĳåŉĳĎœ͚ ĈĳĎ ĳő *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ƵĎƂĀåƞƖ ƊĳœĈ͟

$ĳĎƊĎƂ �ĀƊāĮœĳƖƖ ĎœƖĮôŉƖ NœĦŜƂőåƖĳŜœĎœ ƣĀĎƂ ĈĳĎ ƊåāĮͲ ƞœĈ ĦåāĮħĎƂĎāĮƖĎ
*œƖƊŜƂħƞœħ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ͟

�ĎāĮƖƊƵŜƂƊāĮƂĳĦƖĎœ

$ĳĎ *œƖƊŜƂħƞœħ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ ĎƂĦŜŉħƖ ĳœ »ĀĎƂĎĳœƊƖĳőőƞœħ őĳƖ ĈĎœ
�ĎāĮƖƊƵŜƂƊāĮƂĳĦƖĎœ ĈĎƊ aåœĈĎƊ͚ ĳœ ĈĎő ĈåƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖ ĎœƖƊŜƂħƖ ƶĳƂĈ͟

$ĳĎ *ĳœĮåŉƖƞœħ ĈĳĎƊĎƂ �ĎāĮƖƊƵŜƂƊāĮƂĳĦƖĎœ ŜĀŉĳĎħƖ ħƂƞœĈƊôƖǆŉĳāĮ ĈĎő �ĎƖƂĎĳĀĎƂ
ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ Āǆƶ͟ ĈĎƂ őĳƖ ĈĎƂ *œƖƊŜƂħƞœħ ĀĎåƞĦƖƂåħƖĎœ �ĎƂƊŜœ͟

iåƖĎƂĳåŉĳĎœ

$ĳĎ ĦŜŉħĎœĈĎ ¯åĀĎŉŉĎ ħĳĀƖ ĎĳœĎœ »ĀĎƂĀŉĳāņ ƣĀĎƂ ĈĳĎ iåƖĎƂĳåŉĳĎœ͚ ĈĳĎ �ĎƊƖåœĈƖĎĳŉ
ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ ƊĳœĈ͟

iåƖĎƂĳåŉ _ŜőſŜœĎœƖĎ

*ŉĎņƖƂŜåƂƖĳņĎŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ƞœĈ ĈåƊ kĎƖǆƖĎĳŉ



6FKXW]PD¡QDKPHQ

/XIW/LFKW �� YRQ ���

������� ���������

2ULJLQDOEHWULHEVDQOHLWXQJ

�� ¢āĮƞƖǆőåƕœåĮőĎœ

aĎĀĎœƊſĮåƊĎ͙ �ĎƖƂĳĎĀ

BĎĦôĮƂĈƞœħƊŜƂƖ BĎĦôĮƂĈƞœħƊħƂ
ƞſſĎ

BĎĦôĮƂĈƞœħƊĦŜŉ
ħĎ

BĎĦôĮƂĈƞœħƊƞƂƊſƂ
ƞœħ

kƞƖǆƞœħƊŜƂƖ AƞœņƖĳŜœåŉĎ
¢ĳāĮĎƂĮĎĳƖ ƞœĈ
ÞƞƵĎƂŉôƊƊĳħņĎĳƖ

�ĎƖƂĳĎĀƊőĳƖƖĎŉņŜ
œƊƖƂƞņƖĳŜœ

ƊſĳƖǆĎ ¯ĎĳŉĎͤ
ƊāĮœĎĳĈĎœĈĎ ¯ĎĳŉĎͤ
ƊāĮåƂĦĎ _åœƖĎœ

������ �ĎƊāĮƂĎĳĀƞœħ ĈĎƂ BĎĦôĮƂĈƞœħ

BĎƂôƖ ņåœœ ĈƞƂāĮ ôƞƕĎƂĎ _ƂåĦƖĎĳœƶĳƂņƞœħ ĀĎƊāĮôĈĳħƖ ƶĎƂĈĎœ͟
$ĳĎƊ ņåœœ ǆƞ ¢ſŉĳƖƖĎƂœ ƞœĈ ƊāĮåƂĦĎœ _åœƖĎœ ƞœĈ *āņĎœ ĦƣĮƂĎœ͟

������ BĎĦôĮƂĈĎƖĎƂ �ĎƂƊŜœĎœņƂĎĳƊ

kƞƖǆĎƂ ͥ �ĎƂƊŜœĎœ ĳő ¶őņƂĎĳƊ ƵŜœ āå͟ ̇ő

������ ¢āĮƞƖǆǆĳĎŉ

ÍĎƂőĎĳĈĎœ ƵŜœ ¢ſŉĳƖƖĎƂœ ͥ ÞĎƂĀƂĎāĮĎœ

������ �ĎƊƖƂĳƊĳņŜ

�ƂƞāĮħĎĦåĮƂ ĳƊƖ ĈƞƂāĮ ƞœƊåāĮħĎőôƕĎœ BĎĀƂåƞāĮ œĳāĮƖ åƞƊǆƞƊāĮŉĳĎƕĎœ͟
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aĎĀĎœƊſĮåƊĎ͙ ĳœ �ĎƖƂĳĎĀ œĎĮőĎœ

BĎĦôĮƂĈƞœħƊŜƂƖ BĎĦôĮƂĈƞœħƊħƂƞſſ
Ď

BĎĦôĮƂĈƞœħƊĦŜŉħĎ BĎĦôĮƂĈƞœħƊƞƂƊſƂƞœħ

kƞƖǆƞœħƊŜƂƖ AƞœņƖĳŜœåŉĎ
¢ĳāĮĎƂĮĎĳƖ ƞœĈ
ÞƞƵĎƂŉôƊƊĳħņĎĳƖ

�ĎƖƂĳĎĀƊőĳƖƖĎŉņŜ
œƊƖƂƞņƖĳŜœ

ƊſĳƖǆĎ ¯ĎĳŉĎͤ
ƊāĮœĎĳĈĎœĈĎ ¯ĎĳŉĎͤ
ƊāĮåƂĦĎ _åœƖĎœ͚

������ �ĎƊāĮƂĎĳĀƞœħ ĈĎƂ BĎĦôĮƂĈƞœħ

BĎƂôƖ ņåœœ ĈƞƂāĮ ôƞƕĎƂĎ _ƂåĦƖĎĳœƶĳƂņƞœħ ĀĎƊāĮôĈĳħƖ ƶĎƂĈĎœ͟
$ĳĎƊ ņåœœ ǆƞ ¢ſŉĳƖƖĎƂœ ƞœĈ ƊāĮåƂĦĎœ _åœƖĎœ ƞœĈ *āņĎœ ĦƣĮƂĎœ͟

������ BĎĦôĮƂĈĎƖĎƂ �ĎƂƊŜœĎœņƂĎĳƊ

kƞƖǆĎƂ ͥ �ĎƂƊŜœĎœ ĳő ¶őņƂĎĳƊ ƵŜœ āå͟ ̇ő

������ ¢āĮƞƖǆǆĳĎŉ

ÍĎƂőĎĳĈĎœ ƵŜœ ÞĎƂƊſŉĳƖƖĎƂœ ͥ ÞĎƂĀƂĎāĮĎœ

������ �ĎƊƖƂĳƊĳņŜ

�ƂƞāĮħĎĦåĮƂ ĳƊƖ ĈƞƂāĮ ƞœƊåāĮħĎőôƕĎœ BĎĀƂåƞāĮ œĳāĮƖ åƞƊǆƞƊāĮŉĳĎƕĎœ͟
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aĎĀĎœƊſĮåƊĎ͙ ¯ƂåœƊſŜƂƖ

BĎĦôĮƂĈƞœħƊ
ŜƂƖ

BĎĦôĮƂĈƞœħƊħƂƞſſĎ BĎĦôĮƂĈƞœħƊĦŜŉħĎ BĎĦôĮƂĈƞœħƊƞƂƊſƂƞœħ

kƞƖǆƞœħƊŜƂƖ AƞœņƖĳŜœåŉĎ
¢ĳāĮĎƂĮĎĳƖ ƞœĈ
ÞƞƵĎƂŉôƊƊĳħņĎĳƖ

�ĎƖƂĳĎĀƊőĳƖƖĎŉņŜœ
ƊƖƂƞņƖĳŜœ

ƊſĳƖǆĎ ¯ĎĳŉĎͤ
ƊāĮœĎĳĈĎœĈĎ ¯ĎĳŉĎͤ
ƊāĮåƂĦĎ _åœƖĎœ

������ �ĎƊāĮƂĎĳĀƞœħ ĈĎƂ BĎĦôĮƂĈƞœħ

BĎƂôƖ ņåœœ ĈƞƂāĮ ôƞƕĎƂĎ _ƂåĦƖĎĳœƶĳƂņƞœħ ĀĎƊāĮôĈĳħƖ ƶĎƂĈĎœ͟
$ĳĎƊ ņåœœ ǆƞ ¢ſŉĳƖƖĎƂœ ƞœĈ ƊāĮåƂĦĎœ _åœƖĎœ ƞœĈ *āņĎœ ĦƣĮƂĎœ͟

������ BĎĦôĮƂĈĎƖĎƂ �ĎƂƊŜœĎœņƂĎĳƊ

kƞƖǆĎƂ ͥ �ĎƂƊŜœĎœ ĳő ¶őņƂĎĳƊ ƵŜœ āå͟ ̇ő

������ ¢āĮƞƖǆǆĳĎŉ

ÍĎƂőĎĳĈĎœ ƵŜœ ÞĎƂƊſŉĳƖƖĎƂœ ͥ ÞĎƂĀƂĎāĮĎœ

������ �ĎƊƖƂĳƊĳņŜ

�ƂƞāĮħĎĦåĮƂ ĳƊƖ ĈƞƂāĮ ƞœƊåāĮħĎőôƕĎœ BĎĀƂåƞāĮ œĳāĮƖ åƞƊǆƞƊāĮŉĳĎƕĎœ͟
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�� AĎĮŉĎƂĀĎĮĎĀƞœħ
AĎĮŉĎƂ AĎĮŉĎƂĀĎĮĎĀƞœħ

aƞĦƖaĳāĮƖ ŉĎƞāĮƖĎƖ œĳāĮƖ

�� ¶¢�Ͳ¢ƖĎāņĎƂ ņŜƂƂĎņƖ ĎĳœħĎƊƖĎāņƖ͟
�� �œĈĎƂĎ ¢ƖĎāņĈŜƊĎ ſƂŜĀĳĎƂƖ͟
�� AåŉŉƊ ĈĎƂ AĎĮŉĎƂ ĀĎƊƖĎĮĎœ ĀŉĎĳĀƖ͚ åœ ĈĎœ

IĎƂƊƖĎŉŉĎƂ ǆƞƂƣāņƊĎœĈĎœ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĀŉĎĳĀƖ ƶĎĳƕ ¢ĎœƊŜƂ ƶƞƂĈĎ ĈƞƂāĮ őĎāĮåœĳƊāĮĎœ ¢āĮŉåħ ƵĎƂƊƖĎŉŉƖ͙
kĎƞņåŉĳĀƂĳĎƂƞœħ ĈƞƂāĮ ĈĎœ _ƞœĈĎœ őŦħŉĳāĮ͟ ͬœåāĮ ̆̉̆ͭ͟

aƞĦƖŉĳāĮƖ ƊƖåƂƖĎƖ œŜƂőåŉ
åĀĎƂ ĀŉĎĳĀƖ Ĉåœœ ĳőőĎƂ
ŃåƞœĎ ŜĈĎƂ ƂŜƖ͚ åƞāĮ åœ
ĈĎƂ ĦƂĳƊāĮĎœ aƞĦƖ

¢ĎœƊŜƂ ƶƞƂĈĎ ĈƞƂāĮ őĎāĮåœĳƊāĮĎœ ¢āĮŉåħ ƵĎƂƊƖĎŉŉƖ͙
kĎƞņåŉĳĀƂĳĎƂƞœħ ĈƞƂāĮ ĈĎœ _ƞœĈĎœ őŦħŉĳāĮ͟ ͬœåāĮ ̆̉̆ͭ͟

aƞĦƖŉĳāĮƖ ĳƊƖ ĎĳœĳħĎ
¢ĎņƞœĈĎœ ƶĎĳƕ ƞœĈ ĀŉĳœņƖ
Ĉåœœ ƶĎĳƕͲƂŜƖ

¢ĎœƊŜƂ ƶƞƂĈĎ œĳāĮƖ ħĎĦƞœĈĎœ͟ $åƊ BĎƂôƖ őƞƊƊ åœ ĈĎœ
IĎƂƊƖĎŉŉĎƂ ǆƞƂƣāņħĎƊĎœĈĎƖ ƶĎƂĈĎœ͟

aƞĦƖŉĳāĮƖ ĳƊƖ ĎĳœĳħĎ
¢ĎņƞœĈĎœ ƶĎĳƕ ƞœĈ ĀŉĳœņƖ
Ĉåœœ ƶĎĳƕͲĀŉåƞ

¢ĎœƊŜƂ ƶƞƂĈĎ ħĎĦƞœĈĎœ͚ ƊƖĎŉŉƖ åĀĎƂ ņĎĳœĎ ÎĎƂƖĎ ǆƞƂ
ÍĎƂĦƣħƞœħ͙

�� $åƊ BĎƂôƖ *ĳœͲ ƞœĈ �ƞƊƊƖĎāņĎœ
�� AåŉŉƊ AĎĮŉĎƂ ĀĎƊƖĎĮĎœ ĀŉĎĳĀƖ͚ ĈåƊ BĎƂôƖ åœ ĈĎœ

IĎƂƊƖĎŉŉĎƂ ǆƞƂƣāņƊāĮĳāņĎœ

aƞĦƖŉĳāĮƖ ĳƊƖ ĳőőĎƂ ŃåƞœĎ͚
ƂŜƖ

¢ĎœƊŜƂ ƶƞƂĈĎ ĈƞƂāĮ őĎāĮåœĳƊāĮĎœ ¢āĮŉåħ ƵĎƂƊƖĎŉŉƖ͙
kĎƞņåŉĳĀƂĳĎƂƞœħ ĈƞƂāĮ ĈĎœ _ƞœĈĎœ őŦħŉĳāĮ͟ ͬœåāĮ ̆̉̆ͭ͟

¢ĎŉĀƊƖͲ_åŉĳĀƂĳĎƂƞœħ ĈĎƊ *ŉĎņƖƂŜħĎƂôƖƊ

¶ő ĎĳœĎ ĀĎƊƖőŦħŉĳāĮĎ �ṫͲiĎƊƊƞœħ ǆƞ ħåƂåœƖĳĎƂĎœ͚ ĳƊƖ ĳő aƞĦƖaĳāĮƖ Ďĳœ
ƊĎŉĀƊƖņåŉĳĀƂĳĎƂĎœĈĎƂ k$N� IŜāĮŉĎĳƊƖƞœħƊƊĎœƊŜƂ ƵĎƂĀåƞƖ͟ $ĳĎƊĎƂ ¢ĎœƊŜƂ ĎƂĦåƊƊƖ
ĈĎœ �ṫͲBĎĮåŉƖ ĈĎƂ ¶őħĎĀƞœħƊŉƞĦƖ ƞœĈ ƊſĎĳāĮĎƂƖ ƖôħŉĳāĮ ĈĎœ ƖĳĎĦƊƖĎœ ÎĎƂƖ Ďĳœ͟
$ĳĎƊĎƂ ÎĎƂƖ ƶĳƂĈ åŉƊ �ṫͲBĎĮåŉƖ ĈĎƂ AƂĳƊāĮŉƞĦƖ ĳœƖĎƂſƂĎƖĳĎƂƖ͟ $ĳĎƊ ƊĎƖǆƖ ƵŜƂåƞƊ͚
ĈåƊƊ ƖôħŉĳāĮ Ďĳœőåŉ ħƞƖ ħĎŉƣĦƖĎƖ ƶĳƂĈ͟ $ĳĎƊĎƂ ÍŜƂħåœħ ƶĳƂĈ ƖôħŉĳāĮ ƶĳĎĈĎƂĮŜŉƖ͟
ÎĎĳāĮƖ ĈĎƂ ƖôħŉĳāĮ ħĎƊſĎĳāĮĎƂƖĎ ¯ĳĎĦƊƖƶĎƂƖ ĳœ ̌ åƞĦĎĳœåœĈĎƂĦŜŉħĎœĈĎœ ¯åħĎœ
ƶĎœĳħĎƂ åŉƊ ΤͲ ̇̊ ſſő åĀ͚ ņåŉĳĀƂĳĎƂƖ ƊĳāĮ ĈĎƂ ¢ĎœƊŜƂ åƞĦ ĈĳĎƊĎœ ÎĎƂƖ͟ $ĳĎ
AƞœņƖĳŜœƊƶĎĳƊĎ ĳƊƖ åƞĦ ĦŜŉħĎœĈĎœ NœĦŜħƂåĦĳņĎœ ĈåƂħĎƊƖĎŉŉƖ͙
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$ƞƂāĮ ĎĳœĎœ őĎāĮåœĳƊāĮĎœ ¢āĮŉåħ ŜĈĎƂ ĎĳœĎ ƊƖåƂņĎ *ƂƊāĮƣƖƖĎƂƞœħ͚ ņåœœ ƊĳāĮ ĈĳĎ
iĎƊƊņåőőĎƂ ĳő ¢ĎœƊŜƂ ŉĎĳāĮƖ ƵĎƂĦŜƂőĎœ͟ $åƊ �ĎƊƞŉƖåƖ ĳƊƖ͚ ĈåƊƊ ĈĎƂ ¢ĎœƊŜƂ ĎĳœĎœ
tĦĦƊĎƖͺ ĀĎņŜőőĎœ ĮåƖ ƞœĈ åƞāĮ ĀĎĳ AƂĳƊāĮŉƞĦƖ ħĎŉĀ ͥ ƂŜƖ åœǆĎĳħƖ͟ $ĳĎƊ ĀĎĈĎƞƖĎƖ
ņĎĳœĎƊƶĎħƊ ĎĳœĎœ $ĎĦĎņƖ ĈĎƊ aƞĦƖaĳāĮƖƊ͚ ƊŜœĈĎƂœ ŉĎĈĳħŉĳāĮ Ďĳœ ÍĎƂƊƖĎŉŉĎœͺ ĈĎƊ
¢ĎœƊŜƂƊ͟ $å ƊĳāĮ ĈåƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ƊĎŉĀƊƖ œĎƞ ņåŉĳĀƂĳĎƂĎœ ņåœœ͚ ņåœœ ĈĳĎƊĎƂ AĎĮŉĎƂ
ƊĎŉĀƊƖ ĀĎĮŜĀĎœ ƶĎƂĈĎœ͟

$ĎƂ ŉĎƖǆƖĎ Aåŉŉ ĀĎƊāĮƂĎĳĀƖ ĈĳĎƊĎœ *ĦĦĎņƖ͙

$åƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊƖ ƵĎƂƊƖĎŉŉƖͺ ƞœĈ őĳƊƊƖ ƊĎŉĀƊƖ ĀĎĳ AƂĳƊāĮŉƞĦƖ ̍̉̅ ſſő �ṫ͟

¶ő ĈĎœ ¢ĎœƊŜƂ ƶĳĎĈĎƂ åƞĦ ĈĎœ ƂĳāĮƖĳħĎœ ÎĎƂƖ ǆƞ ņåŉĳĀƂĳĎƂĎœ͚ ƊƖĎŉŉĎœ ¢ĳĎ ƊĳāĮĎƂ͚
ĈåƊƊ ĈåƊ aƞĦƖaĳāĮƖ åœ ̌ åƞĦĎĳœåœĈĎƂĦŜŉħĎœĈĎœ ¯åħĎœ őĳœĈĎƊƖĎœƊ ĦƣƂ ̇̅ iĳœƞƖĎœ
AƂĳƊāĮŉƞĦƖǆƞĦƞĮƂ ĀĎņŜőőƖ͟ kåāĮ ħĎœåƞ ̌ ¯åħĎœ ĎƂņĎœœƖ ĈĎƂ ¢ĎœƊŜƂ åƞƖŜőåƖĳƊāĮ͚
ĈåƊƊ ̍̉̅ ſſő ĈåƊ œĎƞĎ iĳœĳőƞő ĳƊƖ ƞœĈ ƊĎƖǆƖ ĈĳĎƊĎœ tĦĦƊĎƖ ǆƞƂƣāņ åƞĦ ̉̇̅ ſſő
�ṫ͟

¢ĳĎ ņŦœœĎœ ĈåƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ƶĎĳƖĎƂĮĳœ ƶĳĎ ħĎĮåĀƖ ƵĎƂƶĎœĈĎœ͟

ÞƶåœħƊņåŉĳĀƂĳĎƂƞœħ

*ĳœĎ ÞƶåœħƊņåŉĳĀƂĳĎƂƞœħ ĈĎƊ BĎƂôƖƊ ĈƞƂāĮ ĈĎœ _ƞœĈĎœ ĳƊƖ åĀ ĈĎƂ ÍĎƂƊĳŜœ ¢̆̍
őŦħŉĳāĮ͟ �ŉŉĎ BĎƂôƖĎ őĳƖ ĎĳœĎƂ ÍĎƂƊĳŜœ ƞœƖĎƂ ¢̆̍ ƊĳœĈ ħĎĀĎƖĎœ ĈĳĎ _åŉĳĀƂĳĎƂƞœħ œåāĮ
̆̉̆͟ ǆƞ ĀĎĦŜŉħĎœ͟ $ĳĎ NœĦŜƂőåƖĳŜœ ƣĀĎƂ ĈĳĎ ÍĎƂƊĳŜœ ĈĎƊ BĎƂôƖƊ ĀĎĦĳœĈĎƖ ƊĳāĮ åƞĦ ĈĎƂ
¶œƖĎƂƊĎĳƖĎ ĈĎƊ BĎƂôƖƊ͟
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������ ÞƶåœħƊņåŉĳĀƂĳĎƂƞœħƊſƂŜǆĎƊƊ

�� ¢ƖĎŉŉĎœ ¢ĳĎ ƊĳāĮ őĳƖ ĈĎő BĎƂôƖ åœ ĈåƊ AĎœƊƖĎƂ ŜĈĎƂ ĳœƊ AƂĎĳĎ͟

�� ÍĎƂĀĳœĈĎœ ¢ĳĎ ĈåƊ BĎƂôƖ őĳƖ ĈĎő ¢ƖƂŜőƊƖĎāņĎƂ͟

�� Nœ ĈĎƂ ~ĦĦœƞœħ ĦƣƂ ĈåƊ _ĎœƊĳœħƖŜœͲ¢āĮŉŜƊƊ ̎̅φ ƵĎƂƊĎƖǆƖ ǆƞő ¢ƖĎāņĎƂ ĦĳœĈĎœ ¢ĳĎ āå͟ ̎őő
ĳő NœœĎƂĎœ ĎĳœĎœ _œŜſĦ͟

�� $ƂƣāņĎœ ¢ĳĎ ĈĎœ �ĎņåŉĳĀƂĳĎƂƞœħƊņœŜſĦ őĳƖ ĎĳœĎő ƊſĳƖǆĎœ BĎħĎœƊƖåœĈ ͬ�ƣƂŜņŉåőőĎƂ͚
kåĈĎŉ Ŝ͟ �ͭ͟ ĦƣƂ ̊ ¢ĎņƞœĈĎœ͟ ¢ĳĎ ƊŜŉŉƖĎœ ĎĳœĎœ ŉĎĳāĮƖĎœ ÎĳĈĎƂƊƖåœĈ ƊſƣƂĎœ͟

�� kåāĮ ̊ ¢ĎņƞœĈĎœ ŉĎƞāĮƖĎƖ ĈåƊ BĎƂôƖ Āŉåƞ͟

�� $ĳĎ �ĎĳœĳƖĳåŉĳƊĳĎƂƞœħ ĈåƞĎƂƖ ̊ iĳœƞƖĎœ͚ ĀĳƖƖĎ ƊƖĎŉŉĎœ ¢ĳĎ ĈåƊ BĎƂôƖ åĀ ƞœĈ ĎœƖĦĎƂœĎœ ƊĳāĮ͟

�� kåāĮĈĎő ĈĳĎ ̊ iĳœƞƖĎœ åĀħĎŉåƞĦĎœ ƊĳœĈ͚ ĦôœħƖ ĈåƊ BĎƂôƖ åœ ƊĳāĮ åœ ĈĎƂ ĦƂĳƊāĮĎœ aƞĦƖ ǆƞ
ņåŉĳĀƂĳĎƂĎœ͟

�� ÎĎœœ ĈĳĎ _åŉĳĀƂĳĎƂƞœħ åĀħĎƊāĮŉŜƊƊĎœ ĳƊƖ͚ ƶĳƂĈ ĈåƊ BĎƂôƖ ƶĳĎĈĎƂ ħƂƣœ͟

�� $åƊ BĎƂôƖ ĳƊƖ ŃĎƖǆƖ œĎƞ ņåŉĳĀƂĳĎƂƖ ƞœĈ ƶĳĎĈĎƂ ĎĳœƊåƖǆĀĎƂĎĳƖ͟



tſĎƂåƖĳœħ ĳœƊƖƂƞāƖ ĳŜœƊ ĦŜƂ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ

aƞĦƖaĳāĮƖ
�ṫ ƖƂåĦĦĳā ŉ ĳħĮƖ

̇̅̅̅̆ ̆͟

ÔĎåƂ ŜĦ őåœƞĦåāƖƞƂĎ͙ ̇̅̇̅

Í͟ ̇̇͟

ŉåƖ�N BőĀI

BŦƂƂĎƊƊƖƂ͟ ̈̉

̍̅̌̎̍ iƞœĳāĮ

�ĮŜœĎ͙ Τ̉̎ ̍̎ ̊̉̍̅̈̇̇̋
*Ͳőåĳŉ͙ ĳœĦŜοŉåƖåĳ͟ĈĎ
ÎĎĀ͙ ƶƶƶ͟ŉåƖåĳ͟ĈĎ
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̆ �ƂŜĈƞāƖ åœĈ őåœƞĦåāƖƞƂĎƂ��������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̆

�ƂŜĈƞāƖ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̆
iåœƞĦåāƖƞƂĎƂ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̆

̇ �ĀŜƞƖ ƖĮĎƊĎ ŜſĎƂåƖĳœħ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ����������������������������������������������������������������������������������������̈̇

�ƞƂſŜƊĎ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̇
�ƵåĳŉåĀĳŉĳƖƼ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̇
¢ƞſſŉĳĎĈ ĈŜāƞőĎœƖƊ�������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̇
ÎåƂœĳœħƊ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̈̇
̇̉̆͟͟ ¢ĳħœåŉ ƶŜƂĈƊ åœĈ Ɗĳħœåŉ āŜŉŜƂƊ����������������������������������������������������������������������̈̈
¢ƼőĀŜŉƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̈
̇̊̆͟͟ $åœħĎƂ Ɗĳħœ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̈̈
̇̊̇͟͟ �ŜőőåœĈőĎœƖ Ɗĳħœ���������������������������������������������������������������������������������������� ̈̈

̈ $ĎƊāƂĳſƖ ĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ��������������������������������������������������������������������������������� ̈̉

BĎœĎƂåŉ ĈĎƊāƂĳſƖĳŜœ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̈̉
tſĎƂåƖĳœħ őŜĈĎƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̈̉
¯ƼſĎƊ ŜĦ ƞƊĎ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̉
ÍĳĎƶ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̉
NœƖĎƂĦåāĎƊ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̈̊
iåŉĦƞœāƖĳŜœƊ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̊
kåőĎſŉåƖĎ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̊
AƞœāƖĳŜœåŉ ĈĎƊāƂĳſƖĳŜœ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ̈̊
�āāĎƊƊŜƂĳĎƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̊

̉ ¯ĎāĮœĳāåŉ ĈåƖå������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̋

¶ƊåħĎ ƊƖƂĎƊƊ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̋
$ĳőĎœƊĳŜœƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̋
iåƊƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̈̋
*œĎƂħƼ ƊƞſſŉƼ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̋
�ŜƶĎƂ āŜœƊƞőſƖĳŜœ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̈̋
*œƵĳƂŜœőĎœƖåŉ āŜœĈĳƖĳŜœƊ����������������������������������������������������������������������������������������������̈̋
̉̋̆͟͟ tſĎƂåƖĳŜœ������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̋
̉̋̇͟͟ ¯ƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ���������������������������������������������������������������������������������������������������̈̋
̉̋̈͟͟ ¢ƖŜƂåħĎ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̋

̊ ¢ĎāƞƂĳƖƼ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̍

NœƖĎœĈĎĈ ƞƊĎ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̈̍
aĳĦĎ ſĮåƊĎƊ åœĈ ƖåƊņƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̍
�ĎƂƊŜœƊ ĳœƵŜŉƵĎĈ ͬŜſĎƂåƖĳœħ ſĎƂƊŜœœĎŉͭ���������������������������������������������������������������������̈̎
�ſſŉĳāåƖĳŜœ åƂĎå��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̈̎
¶ƊĎ ƖŜ ĀĎ åƵŜĳĈĎĈ������������������������������������������������������������������������������������������������������������̈̎
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�ĎƊĳĈƞåŉ ƂĳƊņƊ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̈̎
kŜƖĎƊ Ŝœ ŜāāƞſåƖĳŜœåŉ ƊåĦĎƖƼ���������������������������������������������������������������������������������������̈̎

̋ ¯ƂåœƊſŜƂƖåƖ ĳŜœ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̉̆

�åƊĳāƊ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̉̆
¯ĎāĮœĳāåŉ ĈåƖå�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̉̆

̌ �ŜőőĳƊƊĳŜœĳœħ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̉̇

NœƊƖåŉŉåƖĳŜœ ƊĳƖĎ åœĈ ƂŜŜő ƊĳǆĎ���������������������������������������������������������������������������������������̉̇
�ƞƖƖĳœħ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ĳœƖŜ ŜſĎƂåƖĳŜœ����������������������������������������������������������������̉̇

̍ tſĎƂåƖ ĳŜœ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̉̈

¶ƊĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ�������������������������������������������������������������������������������������������������̉̈

̎ �ŉĎåœĳœħ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̉̉

�ŉĎåœĳœħ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ��������������������������������������������������������������������������������������� ̉̉

̆̅ $ĎāŜőőĳƊƊĳŜœ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̉̊

¯åņĎ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ŜƞƖ ŜĦ ŜſĎƂåƖĳŜœ���������������������������������������������������������̉̊

̆̆ ¢ƖŜƂåħĎ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̉̋

¢ƖŜƂĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ����������������������������������������������������������������������������������������������̉̋

̆̇ $ĳƊſŜƊåŉ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̉̌

̆̈ �ƂŜƖĎāƖĳƵĎ őĎåƊƞƂĎƊ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̉̍

aĳĦĎ ſĮåƊĎ͙ tſĎƂåƖĳŜœ������������������������������������������������������������������������������������������������������̉̍
̆̈̆̆͟͟ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĮåǆåƂĈ������������������������������������������������������������������������������� ̉̍
̆̈̆̇͟͟ ÍƞŉœĎƂåĀŉĎ ħƂŜƞſ ŜĦ ſĎŜſŉĎ�������������������������������������������������������������������������� ̉̍
̆̈̆̈͟͟ �ƂŜƖĎāƖĳŜœ ƖåƂħĎƖ�����������������������������������������������������������������������������������������������̉̍
̆̈̆̉͟͟ �ĎƊĳĈƞåŉ ƂĳƊņ�������������������������������������������������������������������������������������������������������̉̍
aĳĦĎ ſĮåƊĎ͙ ſƞƖ ĳœƖŜ ŜſĎƂåƖĳŜœ��������������������������������������������������������������������������������������� ̉̎
̆̈̇̆͟͟ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĮåǆåƂĈ������������������������������������������������������������������������������� ̉̎
̆̈̇̇͟͟ ÍƞŉœĎƂåĀŉĎ ħƂŜƞſ ŜĦ ſĎŜſŉĎ�������������������������������������������������������������������������� ̉̎
̆̈̇̈͟͟ �ƂŜƖĎāƖĳŜœ ƖåƂħĎƖ�����������������������������������������������������������������������������������������������̉̎
̆̈̇̉͟͟ �ĎƊĳĈƞåŉ ƂĳƊņ�������������������������������������������������������������������������������������������������������̉̎
aĳĦĎ ſĮåƊĎ͙ ¯ƂåœƊſŜƂƖ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̊̅
̆̈̈̆͟͟ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĮåǆåƂĈ������������������������������������������������������������������������������� ̊̅
̆̈̈̇͟͟ ÍƞŉœĎƂåĀŉĎ ħƂŜƞſ ŜĦ ſĎŜſŉĎ�������������������������������������������������������������������������� ̊̅
̆̈̈̈͟͟ �ƂŜƖĎāƖĳŜœ ƖåƂħĎƖ�����������������������������������������������������������������������������������������������̊̅
̆̈̈̉͟͟ �ĎƊĳĈƞåŉ ƂĳƊņ�������������������������������������������������������������������������������������������������������̊̅

̆̉ ¯ƂŜƞĀŉĎƊĮŜŜƖĳœħ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̊̆

¢ĎŉĦͲāåŉĳĀƂåƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳā ĈĎƵĳāĎ�������������������������������������������������������������������������̊̆
AŜƂāĎĈ āåŉĳĀƂåƖĳŜœ������������������������������������������������������������������������������������������������������������̊̈
̆̉̇̆͟͟ AŜƂāĎĈ āåŉĳĀƂåƖĳŜœ ſƂŜāĎƊƊ�����������������������������������������������������������������������������̊̈



3URGXFW DQG PDQXIDFWXUHU

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

� �ƂŜĈƞāƖ åœĈ őåœƞĦåāƖƞƂĎƂ

�ƂŜĈƞāƖ

¯ĮĳƊ ŜſĎƂåƖĳœħ őåœƞåŉ ĈĎƊāƂĳĀĎƊ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ſƂŜĈƞāƖ͙

aƞĦƖaĳāĮƖ

iåœƞĦåāƖƞƂĎƂ

kåőĎ åœĈ åĈĈƂĎƊƊ aåƖåĳ aƖĈ͟
BŦƂƂĎƊƊƖƂ͟ ̈̉
$Ͳ̍̅̌̎̍ iƞœĳāĮ

�ĮŜœĎ Τ̉̎ ̆̊̇̊̋̆̉̆̅̋̅

*Ͳőåĳŉ ĳœĦŜοŉåƖåĳ͟ĈĎ

NœƖĎƂœĎƖ ƶƶƶ͟ŉåƖåĳ͟ĈĎ



$ERXW WKHVH RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

� �ĀŜƞƖ ƖĮĎƊĎ ŜſĎƂåƖ ĳœħ ĳœƊƖƂƞāƖ ĳŜœƊ

�ƞƂſŜƊĎ

¯ĮĎƊĎ ŜſĎƂåƖĳœħ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ āŜœƖåĳœ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ Ŝœ ƖĮĎ ƊåĦĎ͚ ƖƂŜƞĀŉĎͲĦƂĎĎ åœĈ
ĎāŜœŜőĳāåŉ ƞƊĎ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĎƁƞĳſőĎœƖ͟

¯ĮĳƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ ĳƊ ĳœƖĎœĈĎĈ ĦŜƂ ſĎƂƊŜœƊ ƶĮŜ ſĎƂĦŜƂő ƖåƊņƊ ƶĳƖĮ ŜƂ ĳœ āŜœœĎāƖĳŜœ
ƶĳƖĮ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ͟

¯ĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ƖåĀŉĎ ſƂŜƵĳĈĎƊ åœ ŜƵĎƂƵĳĎƶ ŜĦ ſĎƂƊŜœƊ åœĈ ƖåƊņƊ͟

�ĎƂƊŜœͥŜſĎƂåƖŜƂ ¯åƊņ

AƂĎĳħĮƖ ĦŜƂƶåƂĈĎƂ tĦĦͲƊĳƖĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ
ĈĎƵĳāĎ

�åƂƂĳĎƂ NœƖĎƂœåŉ ƖƂåœƊſŜƂƖ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ
åſſŉĳåœāĎ

tſĎƂåƖŜƂ NœƖĎƂœåŉ ƞƊĎ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ
åſſŉĳåœāĎ

�ƵåĳŉåĀĳŉ ĳƖƼ

¯ĮĎ ŜſĎƂåƖŜƂ ƊĮåŉŉ őåņĎ ƖĮĎƊĎ ŜſĎƂåƖĳœħ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ ŜƂ ĎƻāĎƂſƖƊ ƖĮĎƂĎŜĦ
åƵåĳŉåĀŉĎ ƖŜ ſĎƂƊŜœƊ ƶĮŜ ſĎƂĦŜƂő å ƖåƊņ ƶĳƖĮ ŜƂ ĳœ āŜœœĎāƖĳŜœ ƶĳƖĮ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ
ĈĎƵĳāĎ͟

¯ĮĎ ŜſĎƂåƖŜƂ őƞƊƖ ņĎĎſ ƖĮĎƊĎ ŜſĎƂåƖĳœħ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ ŜƂ ƂĎŉĎƵåœƖ ſåƂƖƊ ŜĦ ƖĮĎő
ƶĳƖĮĳœ ĎåƊƼ ƂĎåāĮ ĳœ ƖĮĎ ĳőőĎĈĳåƖĎ ƵĳāĳœĳƖƼ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ͟

ÎĮĎœ ĮåœĈĳœħ ŜƵĎƂ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ƖŜ åœŜƖĮĎƂ ſĎƂƊŜœ͚ ƖĮĎ ŜſĎƂåƖŜƂ
ſåƊƊĎƊ Ŝœ ƖĮĎƊĎ ŜſĎƂåƖĳœħ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ ƖŜ ƖĮĳƊ ſĎƂƊŜœ͟

¢ƞſſŉĳĎĈ ĈŜāƞőĎœƖƊ

�ŜőſŜœĎœƖƊ ĦƂŜő ŜƖĮĎƂ őåœƞĦåāƖƞƂĎƂƊ åƂĎ ĳœƊƖåŉŉĎĈ ĳœ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ͟ ¯ĮĎ
ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ ĦŜƂ ƖĮĎƊĎ āŜőſŜœĎœƖƊ åƂĎ ſåƂƖ ŜĦ ƖĮĎƊĎ ŜſĎƂåƖĳœħ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ͟

¯ĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ƖåĀŉĎ ſƂŜƵĳĈĎƊ åœ ŜƵĎƂƵĳĎƶ ŜĦ ƖĮĎ åſſŉĳāåĀŉĎ ĈŜāƞőĎœƖƊ͟

¢ƞſſŉĳĎĈ ĈŜāƞőĎœƖƊ͙

�ŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ ĈåƖå ƊĮĎĎƖ

ÎåƂœĳœħƊ

¯ĮĎƊĎ ŜſĎƂåƖĳœħ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ āŜœƖåĳœ ƶåƂœĳœħƊ ŜĦ ƂĎƊĳĈƞåŉ ĈåœħĎƂƊ͟

¯ĮĎ āŉåƊƊĳĦĳāåƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ƶåƂœĳœħƊ ĳƊ ĀåƊĎĈ Ŝœ ƖĮĎ ƊĎƵĎƂĳƖƼ ŜĦ ƖĮĎ ĈåőåħĎ ƖĮåƖ āåœ
ŜāāƞƂ ĳĦ ƖĮĎ ƶåƂœĳœħƊ åƂĎ ĳħœŜƂĎĈ åœĈ ƂĎāŜőőĎœĈĎĈ åāƖĳŜœƊ åƂĎ œŜƖ ĦŜŉŉŜƶĎĈ͟



$ERXW WKHVH RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

����� ¢ĳħœåŉ ƶŜƂĈƊ åœĈ Ɗĳħœåŉ āŜŉŜƂƊ

ÎåƂœĳœħƊ åƂĎ ĳœƖƂŜĈƞāĎĈ ƶĳƖĮ ŜœĎ ŜĦ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ Ɗĳħœåŉ ƶŜƂĈƊ åœĈ őåƂņĎĈ ƶĳƖĮ
å āŜƂƂĎƊſŜœĈĳœħ Ɗĳħœåŉ āŜŉŜƂ͟

¢ĳħœåŉ
ƶŜƂĈ

iĎåœĳœħ ¢ĳħœåŉ
āŜŉŜƂ

kt¯* �ŜœƊĎƁƞĎœāĎƊ ŜĦ œŜœͲŜĀƊĎƂƵåœāĎ͙ �ƂŜſĎƂƖƼ
ĈåőåħĎ ŜƂ ĎœƵĳƂŜœőĎœƖåŉ ĈåőåħĎ ſŜƊƊĳĀŉĎ͟

�ŉƞĎ

¢�A*
I�k$aNkB

NőſŉĎőĎœƖ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ åāƖĳŜœ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ͟ BƂĎĎœ

͟

¢ƼőĀŜŉƊ

¯ĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ƊƼőĀŜŉƊ åƂĎ ƞƊĎĈ ĳœ ƖĮĎƊĎ ŜſĎƂåƖĳœħ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ͟

����� $åœħĎƂ Ɗĳħœ

¯ĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ƖåĀŉĎ ħĳƵĎƊ åœ ŜƵĎƂƵĳĎƶ ŜĦ ƖĮĎ ĈåœħĎƂ ƊĳħœƊ ƞƊĎĈ åœĈ ƖĮĎĳƂ
őĎåœĳœħ͟

¢ƼőĀŜŉ iĎåœĳœħ

BĎœĎƂåŉ ƶåƂœĳœħ Ɗĳħœ

����� �ŜőőåœĈőĎœƖ Ɗĳħœ

¯ĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ƖåĀŉĎ ſƂŜƵĳĈĎƊ åœ ŜƵĎƂƵĳĎƶ ŜĦ ƖĮĎ āŜőőåœĈ ƊĳħœƊ ƞƊĎĈ åœĈ ƖĮĎĳƂ
őĎåœĳœħ͟

¢ƼőĀŜŉ iĎåœĳœħ

AŜŉŉŜƶ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ



'HVFULSWLRQ RI WKH HOHFWULFDO DSSOLDQFH

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

� $ĎƊāƂĳſƖ ĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ
¯ĮĳƊ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖåĳœƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ ĦŜƂ ƞœĈĎƂƊƖåœĈĳœħ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ͟

BĎœĎƂåŉ ĈĎƊāƂĳſƖ ĳŜœ

¯ĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ őĎåƊƞƂĎƊ ƖĮĎ āåƂĀŜœ ĈĳŜƻĳĈĎ ͬ�ṫͭ āŜœƖĎœƖ ĳœ ƖĮĎ åőĀĳĎœƖ åĳƂ Ƶĳå åœ
ĳœƖĎħƂåƖĎĈ k$N� őĎåƊƞƂĳœħ ƊĎœƊŜƂ͟ ¯ĮĎ āƞƂƂĎœƖ �ṫ āŜœƖĎœƖ ĳƊ ĈĳƊſŉåƼĎĈ ĳœ
ĈĳĦĦĎƂĎœƖ āŜŉŜƂ ŉĎƵĎŉƊ Ƶĳå ƖĮĎ ŉĳħĮƖ āŜœĎ åœĈ ƖĮĎ ĀƞĳŉƖͲĳœ a*$Ɗ͟ ¯ĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ
āŜœƊĳƊƖƊ ŜĦ å őĳāƂŜͲ¶¢� ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ͚ å ƖƶŜͲſåƂƖ ĮŜƞƊĳœħ͚ å āĳƂāƞĳƖ ĀŜåƂĈ ƶĳƖĮ åŉŉ
ĎŉĎāƖƂŜœĳā āŜőſŜœĎœƖƊ ͬőĳāƂŜāŜœƖƂŜŉŉĎƂ͚ a*$Ɗ͚ �ṫ ƊĎœƊŜƂ͚ ĎƖāͭ͟ åœĈ å ƊāƂĎƶ͟

¯ĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊ ĳœƖĎœĈĎĈ ĦŜƂ őĎåƊƞƂĳœħ �ṫ ĳœ å ƂŜŜő͟ ¯Ŝ ƞƊĎ͚ āŜœœĎāƖ ƖĮĎ
ĳœāŉƞĈĎĈ ſŜƶĎƂ åĈåſƖĎƂ ƖŜ ƖĮĎ őĳāƂŜͲ¶¢� ſŜƂƖ Ŝœ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ åœĈ ſŉåāĎ ĳƖ åƖ ŉĎåƊƖ
̆̊͟ őĎƖĎƂƊ åƶåƼ ĦƂŜő ſĎŜſŉĎ͟ ¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ ƊĮŜƞŉĈ ĀĎ ĎƻſŜƊĎĈ ƖŜ ĦƂĎƊĮ åĳƂ ŜœāĎ å
ƶĎĎņ͟ *ƻƖĎœƊĳƵĎ ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ ĳƊ ƊƞĦĦĳāĳĎœƖ ĦŜƂ ƖĮĳƊ ſƞƂſŜƊĎ͟ $ĎſĎœĈĳœħ Ŝœ ƖĮĎ �ṫ
āŜœāĎœƖƂåƖĳŜœ͚ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ƶĳŉŉ ŉĳħĮƖ ƞſ ħƂĎĎœ ͬƞſ ƖŜ ̆̅̅̅ſſő͚ͭ ƼĎŉŉŜƶ ͬĀĎƖƶĎĎœ
̆̅̅̅ ſſő åœĈ ̇̅̅̅ ſſőͭ ŜƂ ƂĎĈ ͬåĀŜƵĎ ̇̅̅̅ ſſőͭ͟
NĦ ƂĎƁƞĳƂĎĈ͚ å _ĎœƊĳœħƖŜœ ŉŜāņ āåœ ĀĎ åƖƖåāĮĎĈ ƖŜ ƖĮĎ ƊĳĈĎ ŜĦ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ åƊ ƖĮĎĦƖ
ſƂŜƖĎāƖĳŜœ͟

tſĎƂåƖ ĳœħ őŜĈĎƊ

¯ĮĎ ĎŉĎāƖƂĳā ĈĎƵĳāĎ āŜœƖåĳœƊ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ őŜĈĎƊ ŜĦ ŜſĎƂåƖĳŜœ͙

ଅ �ƞƖŜőåƖĳā őŜĈĎ

¯ƼſĎƊ ŜĦ ƞƊĎ

¯ĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ĳƊ ĳœƖĎœĈĎĈ ĎƻāŉƞƊĳƵĎŉƼ ĦŜƂ ƞƊĎ ĳœ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ƖƼſĎƊ ŜĦ
ƞƊĎ͟

¶ƊĎ ĦŜƂ ŜƖĮĎƂ ƖƼſĎƊ ŜĦ ƞƊĎ ĳƊ œŜƖ åƊ ĳœƖĎœĈĎĈ͟

¶ƊĎƂ ħƂŜƞſƊ͙

ſƂĳƵåƖĎ ƞƊĎƂƊ
�ŜőőĎƂāĳåŉ ƞƊĎƂƊ

¶ƊĎƂ ĎœƵĳƂŜœőĎœƖ

ĳœ ƂŜŜőƊ āŉŜƊĎĈ Ŝœ åŉŉ ƊĳĈĎƊ

tſĎƂåƖĳœħ őŜĈĎƊ ĦŜƂ ƞƊĎ

�ƞƖŜőåƖĳā őŜĈĎ

ÍĳĎƶ

Iƞőåœ iåāĮĳœĎ NœƖĎƂĦåāĎ ͬIiNͭ

¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ ĳƊ ĈĎƊĳħœĎĈ ĦŜƂ ƵĳƊƞåŉ ĳœƖĎƂåāƖĳŜœ ƶĳƖĮ ƖĮĎ ƞƊĎƂ͟ AƞƂƖĮĎƂ ĈĳƊſŉåƼƊ ŜƂ



'HVFULSWLRQ RI WKH HOHFWULFDO DSSOLDQFH

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

åāƖƞåƖĳœħ őĎāĮåœĳƊőƊ åƂĎ œŜƖ ſƂŜƵĳĈĎĈ͟

NœƖĎƂĦåāĎƊ

¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ ĈŜĎƊ œŜƖ āŜœƖåĳœ åœƼ ĳœƖĎƂĦåāĎƊ ƖĮåƖ åƂĎ ſĎƂőĳƊƊĳĀŉĎ ĦŜƂ ƖĮĎ ƞƊĎƂ
ĀĎƼŜœĈ ƖĮĎ ŜſƖĳāåŉ ĳœƖĎƂåāƖĳŜœ͟

iåŉĦƞœāƖĳŜœƊ

NĦ őåŉĦƞœāƖĳŜœƊ ŜāāƞƂ͚ ĈĳƊāŜœœĎāƖ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ĦƂŜő ƖĮĎ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ åœĈ āĮĎāņ
ĦŜƂ ĈåőåħĎ͟

kåőĎſŉåƖĎ

¯ĮĎ œåőĎſŉåƖĎ ĳƊ ŉŜāåƖĎĈ Ŝœ ƖĮĎ ĀŜƖƖŜő ŜĦ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ͟ NƖ āŜœƖåĳœƊ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ
ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ͙

kåőĎ åœĈ åĈĈƂĎƊƊ ŜĦ ƖĮĎ őåœƞĦåāƖƞƂĎƂ

iŜĈĎŉ œƞőĀĎƂ

�* őåƂņĳœħ

tſĎƂåƖĳœħ ƵŜŉƖåħĎ åœĈ āƞƂƂĎœƖ

�ŜœƖĎœƖ

¯ĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ĦĳħƞƂĎ ƊĮŜƶƊ ƖĮĎ œåőĎſŉåƖĎ͟

AƞœāƖĳŜœåŉ ĈĎƊāƂĳſƖ ĳŜœ

¯ĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊ ĈĎƊĳħœĎĈ ƖŜ őĎåƊƞƂĎ ƖĮĎ �ṫ āŜœƖĎœƖ ĳœ ƖĮĎ ƂŜŜő åĳƂ͟ ¯ĮĎ
āƞƂƂĎœƖ őĎåƊƞƂĎĈ ƵåŉƞĎ ĳƊ ĈĳƊſŉåƼĎĈ āŜŉŜƂͲāŜĈĎĈ ƶĳƖĮ ƖĮĎ ĮĎŉſ ŜĦ a*$¢͟
NœƖĎƂåāƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ƞƊĎƂ ƶĳƖĮ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ĈƞƂĳœħ ŜſĎƂåƖĳŜœ ĳƊ ŉĳőĳƖĎĈ ƖŜ ƖĮĎ ŜſƖĳāåŉ
ĎƻāĮåœħĎ ŜĦ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ͟

�āāĎƊƊŜƂĳĎƊ

kŜ ŜƖĮĎƂ åāāĎƊƊŜƂĳĎƊ åƂĎ ſƂŜƵĳĈĎĈ ĦŜƂ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ĀĎƊĳĈĎƊ ƖĮĎ ĳœāŉƞĈĎĈ ſŜƶĎƂ
ƊƞſſŉƼ͟



7HFKQLFDO GDWD

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

� ¯ĎāĮœĳāåŉ ĈåƖå

¯ĮĳƊ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖåĳœƊ ƖĎāĮœĳāåŉ ĈåƖå ĈĎƊāƂĳĀĳœħ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ͟

¶ƊåħĎ ƊƖƂĎƊƊ

$ƞƖƼ āƼāŉĎ͙ āŜœƖĳœƞŜƞƊ ŜſĎƂåƖĳŜœ
¢ĎœƊŜƂ ŉĳĦĎƖĳőĎ͙ ̆̊ ƼĎåƂƊ

$ĳőĎœƊĳŜœƊ

$ĳåőĎƖĎƂ͙ ̎̅ őő
IĎĳħĮƖ͙ ̎̊ őő

iåƊƊ

ÎĎĳħĮƖ ƶĳƖĮ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ͚ ƶĳƖĮŜƞƖ
ſåāņåħĳœħ

̇̇̈ ħ

ÎĎĳħĮƖ ƶĳƖĮ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ͚ ƶĳƖĮ
ſåāņåħĳœħ

̇̍̆ ħ

*œĎƂħƼ ƊƞſſŉƼ

*ŉĎāƖƂĳāåŉ ƊƞſſŉƼ ̊ Í $� ƵŜŉƖåħĎ͚ ̈̊̅ ő�

�ŜƶĎƂ āŜœƊƞőſƖĳŜœ

iåƻĳőƞő ſŜƶĎƂ ͚̆̌ ̊ Î

*œƵĳƂŜœőĎœƖåŉ āŜœĈĳƖ ĳŜœƊ

����� tſĎƂåƖĳŜœ

�őĀĳĎœƖ ƖĎőſĎƂåƖƞƂĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

�ĎŉåƖĳƵĎ ĮƞőĳĈĳƖƼ ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ œŜœͲāŜœĈĎœƊĳœħ

����� ¯ƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ

�őĀĳĎœƖ ƖĎőſĎƂåƖƞƂĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

�ĎŉåƖĳƵĎ ĮƞőĳĈĳƖƼ ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ œŜœͲāŜœĈĎœƊĳœħ

����� ¢ƖŜƂåħĎ
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�őĀĳĎœƖ ƖĎőſĎƂåƖƞƂĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

�ĎŉåƖĳƵĎ ĮƞőĳĈĳƖƼ ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ œŜœͲāŜœĈĎœƊĳœħ
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� ¢ĎāƞƂĳƖƼ

¯ĮĳƊ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖåĳœƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ Ŝœ ƖĮĎ ſƂŜƖĎāƖĳŜœ ŜĦ ſĎƂƊŜœƊ͟

NœƖĎœĈĎĈ ƞƊĎ

¯ĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ĳƊ ĳœƖĎœĈĎĈ ĎƻāŉƞƊĳƵĎŉƼ ĦŜƂ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ƞƊĎ͙

¯Ŝ ƞƊĎ͚ āŜœœĎāƖ ƖĮĎ ƊƞſſŉĳĎĈ ſŜƶĎƂ åĈåſƖĎƂ ƖŜ ƖĮĎ őĳāƂŜͲ¶¢� ſŜƂƖ Ŝœ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ
åœĈ ſŉåāĎ ĳƖ åƖ ŉĎåƊƖ ̆̊͟ őĎƖĎƂƊ åƶåƼ ĦƂŜő ſĎŜſŉĎ͟ ¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ ƞƊĎƊ āŜŉŜƂĎĈ a*$Ɗ
ƖŜ ĳœĈĳāåƖĎ å ƂĎāŜőőĎœĈåƖĳŜœ ƶĮĎœ ƖĮĎ ƞƊĎƂ ƊĮŜƞŉĈ ƵĎœƖĳŉåƖĎ ƖĮĎ ƂŜŜő͟
$ĎſĎœĈĳœħ Ŝœ ƖĮĎ �ṫ āŜœāĎœƖƂåƖĳŜœ͚ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ŉĳħĮƖƊ ƞſ ħƂĎĎœ ͬƞſ ƖŜ ̆̅̅̅ſſő͚
ĈŜĎƊ œŜƖ œĎĎĈ ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ͚ͭ ƼĎŉŉŜƶ ͬĀĎƖƶĎĎœ ̆̅̅̅ ſſő åœĈ ̇̅̅̅ ſſő͚ ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ
ƂĎāŜőőĎœĈĎĈͭ ŜƂ ƂĎĈ ͬåĀŜƵĎ ̇̅̅̅ ſſő͚ ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ ƊƖƂŜœħŉƼ ƂĎāŜőőĎœĈĎĈͭ͟

¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ ƊĮŜƞŉĈ ĀĎ ĎƻſŜƊĎĈ ƖŜ ĦƂĎƊĮ åĳƂ ŜœāĎ å ƶĎĎņ͟ *ƻƖĎœƊĳƵĎ ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ ĳƊ
ƊƞĦĦĳāĳĎœƖ ĦŜƂ ƖĮĳƊ͟

NĦ ƂĎƁƞĳƂĎĈ͚ å _ĎœƊĳœħƖŜœ ŉŜāņ āåœ ĀĎ åƖƖåāĮĎĈ ƖŜ ƖĮĎ ƊĳĈĎ ŜĦ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ åƊ ƖĮĎĦƖ
ſƂŜƖĎāƖĳŜœ͟

�œƼ ŜƖĮĎƂ ƞƊĎ ĳƊ œŜƖ åœ ĳœƖĎœĈĎĈ ƞƊĎ͟

aĳĦĎ ſĮåƊĎƊ åœĈ ƖåƊņƊ

¯ƂåœƊſŜƂƖ͙
¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ őåƼ ŜœŉƼ ĀĎ ƖƂåœƊſŜƂƖĎĈ ĳœ ĳƖƊ ŜƂĳħĳœåŉ ſåāņåħĳœħ͟ ¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ őƞƊƖ
œŜƖ ĀĎ ƊƞĀŃĎāƖĎĈ ƖŜ åœƼ ƊƖƂŜœħ ĎƻƖĎƂœåŉ ŉŜåĈƊ͟

iŜƞœƖĳœħ͙
¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ āåœ ĀĎ ƊĎƖ ƞſ͚ ŜƂ Įƞœħ Ŝœ å ƊāƂĎƶ ĳœ ƖĮĎ ƶåŉŉ͟

�ŜőőĳƊƊĳŜœĳœħ͙
¯ĮĎ ƞœĈåőåħĎĈ ĈĎƵĳāĎ ĳƊ ƂĎåĈƼ ĦŜƂ ƞƊĎ ĳőőĎĈĳåƖĎŉƼ åĦƖĎƂ āŜœœĎāƖĳœħ ƖĮĎ
ƊƞſſŉĳĎĈ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ͟

tſĎƂåƖĳŜœ͙
¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ ĈŜĎƊ œŜƖ ƂĎƁƞĳƂĎ åāƖĳƵĎ ŜſĎƂåƖĳŜœ ĈƞƂĳœħ ŜſĎƂåƖĳŜœ͟

$ĎāŜőőĳƊƊĳŜœĳœħ͙
¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ āåœ ĀĎ ƖåņĎœ ŜƞƖ ŜĦ ŜſĎƂåƖĳŜœ ĀƼ ĈĳƊāŜœœĎāƖĳœħ ƖĮĎ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ͟

$ĳƊſŜƊåŉ͙
¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ őƞƊƖ ĀĎ ĈĳƊſŜƊĎĈ ŜĦ ĳœ åāāŜƂĈåœāĎ ƶĳƖĮ ƖĮĎ åſſŉĳāåĀŉĎ ƂĎħƞŉåƖĳŜœƊ
ĦŜƂ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĳƖĎőƊ͟
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�ĎƂƊŜœƊ ĳœƵŜŉƵĎĈ ͬŜſĎƂåƖĳœħ ſĎƂƊŜœœĎŉͭ

¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ ĳƊ œŜƖ ƊƞĳƖåĀŉĎ ĦŜƂ āĮĳŉĈƂĎœ͟ ¯ĮĎ ſĎƂƊŜœƊ ĳœƵŜŉƵĎĈ åƂĎ ŉĳőĳƖĎĈ ƖŜ ƖĮĎ
ſĎƂƊŜœ ƶĮŜ āŜœœĎāƖƊ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ åœĈ ƖĮĎ ſĎƂƊŜœƊ ĳœ ƖĮĎ ƂŜŜő ƶĮŜ āåœ ƵĳĎƶ ƖĮĎ
ĈĎƵĳāĎ͟

�œƼ ŜƖĮĎƂ ƞƊĎ ĳƊ œŜƖ ĳœ åāāŜƂĈåœāĎ ƶĳƖĮ ƖĮĎ ĳœƖĎœĈĎĈ ƞƊĎ͟

�ſſŉĳāåƖĳŜœ åƂĎå

¯ĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ ĳƊ ĳœƖĎœĈĎĈ ĎƻāŉƞƊĳƵĎŉƼ ĦŜƂ ƞƊĎ ĳœ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ åƂĎåƊ ŜĦ
åſſŉĳāåƖĳŜœ͙

y �ĎƊĳĈĎœƖĳåŉ͚ ĀƞƊĳœĎƊƊͥāŜőőĎƂāĳåŉ͚ Ɗőåŉŉ ĀƞƊĳœĎƊƊ

¶ƊĎ ĳœ ŜƖĮĎƂ åƂĎåƊ ŜĦ åſſŉĳāåƖĳŜœ ĳƊ œŜƖ åƊ ĳœƖĎœĈĎĈ͟

¶ƊĎ ƖŜ ĀĎ åƵŜĳĈĎĈ

¯ĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ƊĮŜƞŉĈ ĀĎ œŜƖĎĈ͙

y ĈĳƂĎāƖ ĎƻĮåŉåƖĳŜœ ĳœƖŜ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ŜƂ ĳœ ƖĮĎ ĳőőĎĈĳåƖĎ ƵĳāĳœĳƖƼ ƊĮŜƞŉĈ ĀĎ
åƵŜĳĈĎĈ͟

y $Ŝ œŜƖ ĎƻſŜƊĎ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ƖŜ ĈĳƂĎāƖ ƊƞœŉĳħĮƖ͟

y ¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ åœĈ ƖĮĎ ƊƞſſŉĳĎĈ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ ƞœĳƖ őƞƊƖ œŜƖ ĀĎ ĈåőåħĎĈ͟

y ¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ åœĈ ƖĮĎ ƊƞſſŉĳĎĈ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ őƞƊƖ œŜƖ ĀĎ ƂĎĀƞĳŉƖ͚ őŜĈĳĦĳĎĈ
ŜƂ ŜſĎœĎĈ͟

y � ĈåőåħĎĈ ĈĎƵĳāĎ åœĈͥŜƂ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ őƞƊƖ œŜƖ ĀĎ ƞƊĎĈ͟

�ĎƊĳĈƞåŉ ƂĳƊņƊ

NőſƂŜſĎƂ ƞƊĎ āåœ āåƞƊĎ ƖĮĎ ĈĎƊƖƂƞāƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ͚ åƊ ƶĎŉŉ åƊ ĳœŃƞƂƼ åœĈ ĈĎåƖĮ͟

kŜƖĎƊ Ŝœ ŜāāƞſåƖ ĳŜœåŉ ƊåĦĎƖƼ

¯ĮĎ ŜĀŉĳħåƖĳŜœƊ åƂĳƊĳœħ ĦƂŜő ŜāāƞſåƖĳŜœåŉ ĮĎåŉƖĮ åœĈ ƊåĦĎƖƼ őƞƊƖ ĀĎ
ĳőſŉĎőĎœƖĎĈ ĀƼ ƖĮĎ ŜſĎƂåƖŜƂ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĎƁƞĳſőĎœƖ͟

¯ĮĎ ĈƞƖĳĎƊ ĳœāŉƞĈĎ͚ ĀƞƖ åƂĎ œŜƖ ŉĳőĳƖĎĈ ƖŜ͚ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ͙

y iåņĎ ƖĮĎƊĎ ŜſĎƂåƖĳœħ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ ŜƂ ĎƻāĎƂſƖƊ ƖĮĎƂĎŜĦ åƵåĳŉåĀŉĎ ƖŜ ſĎƂƊŜœƊ

ƶĮŜ ſĎƂĦŜƂő ƖåƊņƊ ƶĳƖĮ ŜƂ ĳœ āŜœœĎāƖĳŜœ ƶĳƖĮ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ͟

y �ƂŜƵĳĈĎ ƖĮĎ åſſŉĳāåĀŉĎ ĈŜāƞőĎœƖƊ ƖŜ ƖĮĎƊĎ ſĎƂƊŜœƊ͟
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y NœƊƖƂƞāƖĳŜœ ŜĦ ſĎƂƊŜœƊ ƂĎħåƂĈĳœħ ƖĮĎ ĳœƖĎœĈĎĈ ƞƊĎ åœĈ ƞƊĎ ƖŜ ĀĎ åƵŜĳĈĎĈ͟

y NœƊƖƂƞāƖĳŜœ ŜĦ ſĎƂƊŜœƊ ƶĳƖĮ ƂĎħåƂĈ ƖŜ ƂĎƊĳĈƞåŉ ƂĳƊņƊ͟



7UDQVSRUWDWLRQ
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� ¯ƂåœƊſŜƂƖåƖ ĳŜœ

¯ĮĳƊ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖåĳœƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ Ŝœ ƖĮĎ ĎƻƖĎƂœåŉ åœĈ ĳœƖĎƂœåŉ ƖƂåœƊſŜƂƖ ŜĦ ƖĮĎ
ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ͟

¯ƂåœƊſŜƂƖ ĳƊ ƖĮĎ āĮåœħĎ ŜĦ ŉŜāåƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĎƁƞĳſőĎœƖ ĀƼ őåœƞåŉ ŜƂ
ƖĎāĮœĳāåŉ őĎåœƊ͟

�åƊĳāƊ

¯ƂåœƊſŜƂƖ ƂŜŜő

Nœ ƖĮĎ āåƊĎ ŜĦ ĳœͲĮŜƞƊĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ͚ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĎƁƞĳſőĎœƖ ĳƊ ƖƂåœƊſŜƂƖĎĈ Ŝœ ƖĮĎ
āŜőſåœƼ ſƂĎőĳƊĎƊ ĦƂŜő ŜœĎ ĳœƊƖåŉŉåƖĳŜœ ƊĳƖĎ ƖŜ åœŜƖĮĎƂ ĳœƊƖåŉŉåƖĳŜœ ƊĳƖĎ͟

aĎħĳƊŉåƖ ĳŜœ

NœͲſŉåœƖ ƖƂåœƊſŜƂƖ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĎƁƞĳſőĎœƖ ĳƊ āåƂƂĳĎĈ ŜƞƖ ĳœ åāāŜƂĈåœāĎ ƶĳƖĮ
ƖĮĎ ŉĎħĳƊŉåƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ āŜƞœƖƂƼ ĳœ ƶĮĳāĮ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĎƁƞĳſőĎœƖ ĳƊ ƖƂåœƊſŜƂƖĎĈ ŜƞƖ
ŜĦ ƖĮĎ ſŉåœƖ͟

¯ƂåœƊſŜƂƖ ƞœĳƖƊ

¯Ŝ ſƂĎƵĎœƖ ĈåőåħĎ ĈƞƂĳœħ ƖƂåœƊſŜƂƖ͚ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ őƞƊƖ œŜƖ ĀĎ
ƖƂåœƊſŜƂƖĎĈ ƶĳƖĮ ƖĮĎ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ ƞœĳƖ āŜœœĎāƖĎĈ͟ $ƞƂĳœħ ĎƻƖĎƂœåŉ ƖƂåœƊſŜƂƖ͚ ƖĮĎ
ƖƶŜ ƞœĳƖƊ ͬåĳƂͲŉĳħĮƖ͚ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ ƞœĳƖͭ ƖĮåƖ őåņĎ ƞſ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ åƂĎ
ƖƂåœƊſŜƂƖĎĈ͟

*œƵĳƂŜœőĎœƖåŉ āŜœĈĳƖ ĳŜœƊ

tĦĦͲƊĳƖĎ ƖƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ āåœ ĀĎ ſĎƂĦŜƂőĎĈ ƞœĈĎƂ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ĎœƵĳƂŜœőĎœƖåŉ
āŜœĈĳƖĳŜœƊ͙

ଅ �őĀĳĎœƖ ƖĎőſĎƂåƖƞƂĎ͙ Ͳ̇̅ Ͳ Τ̋̅ φ�

ଅ �ĎŉåƖĳƵĎ ĮƞőĳĈĳƖƼ͙ ̅ Ͳ ̎̊ μ͟

¯ĎāĮœĳāåŉ ĈåƖå

iĎåœƊ ŜĦ ƖƂåœƊſŜƂƖ

AŜƂ ƊåĦĎ ĳœƖĎƂœåŉ ƖƂåœƊſŜƂƖ͚ å őĎåœƊ ŜĦ ƖƂåœƊſŜƂƖ ĳƊ ƂĎƁƞĳƂĎĈ ƖĮåƖ őĎĎƖƊ ƖĮĎ
ĦŜŉŉŜƶĳœħ ƂĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ͙

ଅ ¯ĮĎ ŉŜåĈ āåſåāĳƖƼ őƞƊƖ ĀĎ ĈĳőĎœƊĳŜœĎĈ ƊŜ ƖĮåƖ ƖĮĎ őåƊƊ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ
ĈĎƵĳāĎ āåœ ĀĎ ƊåĦĎŉƼ ƊƞſſŜƂƖĎĈ

ଅ ¯ĮĎ ƊĳǆĎ ŜĦ ƖĮĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ ƊƞƂĦåāĎ őƞƊƖ ĀĎ ƊƞāĮ ƖĮåƖ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ
åſſŉĳåœāĎ āåœ ĀĎ ƊåĦĎŉƼ ſŉåāĎĈ Ŝœ ƖĮĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ ƊƞƂĦåāĎ ƶĳƖĮŜƞƖ Ħåŉŉĳœħ ŜĦĦ͟
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/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

� �ŜőőĳƊƊĳŜœĳœħ

¯ĮĳƊ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖåĳœƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ Ŝœ ƖĮĎ āŜőőĳƊƊĳŜœĳœħ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ͟

¯ĮĎ ſƞƂſŜƊĎ ŜĦ āŜőőĳƊƊĳŜœĳœħ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĎƁƞĳſőĎœƖ ĳƊ ƖŜ āĮĎāņ ĳƖƊ ĦƞœāƖĳŜœƊ
åœĈ āĮåƂåāƖĎƂĳƊƖĳāƊ͚ åƊ ƶĎŉŉ åƊ ƖŜ ĈĎƖĎāƖ åœĈ ĎŉĳőĳœåƖĎ ĦåƞŉƖƊ͟

NœƊƖåŉŉåƖ ĳŜœ ƊĳƖĎ åœĈ ƂŜŜő ƊĳǆĎ

¯ĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ƊĮŜƞŉĈ ĀĎ őŜƞœƖĎĈ åƖ å ĮĎĳħĮƖ ŜĦ åĀŜƞƖ ̇ő͚ āĎœƖĎƂĎĈ Ŝœ å ƶåŉŉ åœĈ
ƊĮŜƞŉĈ œŜƖ ĀĎ ĎƻſŜƊĎĈ ƖŜ ĈĳƂĎāƖ ƊƞœŉĳħĮƖ͟

Nœ ſƂĳœāĳſŉĎ͚ �ṫ ĳƊ ƵĎƂƼ ƵŜŉåƖĳŉĎ åœĈ ĳƊ ĈĳƊƖƂĳĀƞƖĎĈ ƂĎŉåƖĳƵĎŉƼ ĎƵĎœŉƼ ƖĮƂŜƞħĮŜƞƖ
ƖĮĎ ƂŜŜő͟ ¯ĮĎ ħƞĳĈĎŉĳœĎ ƵåŉƞĎ ĦŜƂ åœ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊ ƖĮĎ ƂŜŜő ƊĳǆĎ ŜĦ åſſƂŜƻ͟ ̌̊ ƊƁő͟
¯ĮĳƊ ƊſĎāĳĦĳāåƖĳŜœ ƂĎĦĎƂƊ ƖŜ ƂĎāƖåœħƞŉåƂ ƂŜŜőƊ͟ AŜƂ ƂŜŜőƊ ƶĳƖĮ å ƊſĎāĳåŉ āƂŜƊƊͲ
ƊĎāƖĳŜœ͚ ƊƞāĮ åƊ å ĀåƼ ƶĳœĈŜƶ͚ åœ aͲƊĮåſĎ͚ ŜƂ őåœƼ ƂŜŜő ĈĳƵĳĈĎƂƊ͚ åœŜƖĮĎƂ
aƞĦƖaĳāĮƖ ƊĮŜƞŉĈ ĀĎ ſŉåāĎĈ ĳœ ƖĮĎ ŉĎƊƊ åāāĎƊƊĳĀŉĎ åƂĎå͚ ĳĦ œĎāĎƊƊåƂƼ͟

�ƞƖƖ ĳœħ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ĳœƖŜ ŜſĎƂåƖĳŜœ

¯Ŝ ſƞƖ ƖĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳœƖŜ ŜſĎƂåƖĳŜœ͚ ƖĮĎ ƊƞſſŉĳĎĈ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ ƞœĳƖ ĳƊ āŜœœĎāƖĎĈ
ƖŜ ƖĮĎ őĳāƂŜͲ¶¢� ſŜƂƖ ſƂŜƵĳĈĎĈ ĦŜƂ ƖĮĳƊ ſƞƂſŜƊĎ͟

AƞœāƖĳŜœåŉ ƖĎƊƖ͙

�ĦƖĎƂ ſŉƞħħĳœħ ƖĮĎ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ ƖŜ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ͚ ĳƖ ĀƂĳĎĦŉƼ ŉĳħĮƖƊ ƞſ ƶĮĳƖĎ åœĈ ƖĮĎœ
āĮåœħĎƊ ĳƖƊ āŜŉŜƂ åāāŜƂĈĳœħ ƖŜ ƖĮĎ āƞƂƂĎœƖ �ṫ āŜœāĎœƖƂåƖĳŜœ ĳœ ƖĮĎ ƂŜŜő͟



2SHUDWLRQ

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

� tſĎƂåƖ ĳŜœ

¯ĮĳƊ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖåĳœƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ ĦŜƂ ƖĮĎ ƊåĦĎ ƞƊĎ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ͟

¶ƊĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ

¯ĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊ ĈĎƊĳħœĎĈ ĦŜƂ åƞƖŜőåƖĳā ŜſĎƂåƖĳŜœ͟ �ĦƖĎƂ āŜőőĳƊƊĳŜœĳœħ͚ ĳƖ ĈŜĎƊ
œŜƖ ƂĎƁƞĳƂĎ åœƼ ŜœħŜĳœħ āŜœĦĳħƞƂåƖĳŜœ͟ NœƖĎƂåāƖĳŜœ ƶĳƖĮ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ĳƊ ĎƻāŉƞƊĳƵĎŉƼ
ŜſƖĳāåŉ͟

¯ĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ĈĳƊſŉåƼƊ ƖĮĎ āŜœāĎœƖƂåƖĳŜœ ŜĦ �ṫ ĳœ ƖĮĎ ƂŜŜő åĳƂ ĳœ ƖĮƂĎĎ ŉĎƵĎŉƊ͙

ວ BƂĎĎœ͙ ̉̆̊Ͳ̎̎̎ ſſő �ṫ Ͳ ħŜŜĈ åĳƂ ƁƞåŉĳƖƼ

ວ ÔĎŉŉŜƶ͙ ̆̅̅̅Ͳ̆̎̎̎ ſſő �ṫ Ͳ ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ åĈƵĳƊåĀŉĎ

ວ �ĎĈ͙ ĦƂŜő ̇̅̅̅ ſſő �ṫ Ͳ ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ ƞƂħĎœƖŉƼ œĎāĎƊƊåƂƼ



&OHDQLQJ

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

� �ŉĎåœĳœħ

¯ĮĳƊ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖåĳœƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ Ŝœ ƊåĦĎ āŉĎåœĳœħ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ͟

�ŉĎåœĳœħ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ

¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ āåœ ĀĎ āŉĎåœĎĈ ƊƞſĎƂĦĳāĳåŉŉƼ ƶĳƖĮ åŉāŜĮŜŉ͟ ¯ĮĎ ĎœƖƂƼ ŜĦ ŉĳƁƞĳĈ ĳœƖŜ ƖĮĎ
ĈĎƵĳāĎ őƞƊƖ ĀĎ åƵŜĳĈĎĈ͟

¯ĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ āåœ åŉƊŜ ĀĎ ƶĳſĎĈ ƶĳƖĮ å ĈƂƼ āŉŜƖĮ͟



'HFRPPLVVLRQ

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

�� $ĎāŜőőĳƊƊĳŜœ

¯ĮĳƊ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖåĳœƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ Ŝœ ĈĎāŜőőĳƊƊĳŜœĳœħ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ͟

¯ĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ĳƊ ƖåņĎœ ŜƞƖ ŜĦ ƊĎƂƵĳāĎ ĳœ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ āåƊĎƊ͙

ଅ NĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ĳƊ œŜƖ ƖŜ ĀĎ ƞƊĎĈ ĦŜƂ å ŉŜœħĎƂ ſĎƂĳŜĈ ŜĦ ƖĳőĎ
ଅ NĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ĳƊ ƖŜ ĀĎ őŜƵĎĈ ƖŜ åœŜƖĮĎƂ ŉŜāåƖĳŜœ
ଅ ÎĮĎœ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ĳƊ ƖŜ ĀĎ ĈĳƊſŜƊĎĈ ŜĦ

¯åņĎ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ŜƞƖ ŜĦ ŜſĎƂåƖĳŜœ

¯Ŝ ĈĎāŜőőĳƊƊĳŜœ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ͚ ƂĎőŜƵĎ ƖĮĎ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ åœĈ ƂĎƖƞƂœ ĳƖ ƖŜ ĳƖƊ
ŜƂĳħĳœåŉ ſåāņåħĳœħ͟



6WRUDJH

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

�� ¢ƖŜƂåħĎ

¯ĮĳƊ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖåĳœƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ Ŝœ ƊåĦĎ ƊƖŜƂåħĎ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ͟

¯ĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ ĳƊ ƊƖŜƂĎĈ ĳœ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ āåƊĎƊ͙

ଅ �ĦƖĎƂ ĈĎāŜőőĳƊƊĳŜœĳœħ ĦŜƂ å ŉŜœħĎƂ ſĎƂĳŜĈ ŜĦ œŜœͲƞƊĎ
ଅ �ĦƖĎƂ å ĈĎāŜőőĳƊƊĳŜœĳœħ ĦŜƂ å ƊĳƖĎ ƂĎŉŜāåƖĳŜœ

¢ƖŜƂĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ

¯ĮĎ ŜƂĳħĳœåŉ ſåāņåħĳœħ őƞƊƖ ĀĎ ƞƊĎĈ ĦŜƂ ƊƖŜƂåħĎ͟

*œƵĳƂŜœőĎœƖåŉ āŜœĈĳƖ ĳŜœƊ

¯ĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ āåœ ĀĎ ƊƖŜƂĎĈ ƞœĈĎƂ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ĎœƵĳƂŜœőĎœƖåŉ
āŜœĈĳƖĳŜœƊ͙

�őĀĳĎœƖ ƖĎőſĎƂåƖƞƂĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

�ĎŉåƖĳƵĎ ĮƞőĳĈĳƖƼ ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ œŜœͲāŜœĈĎœƊĳœħ

�ĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ

¯ĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ āŜœĈĳƖĳŜœƊ őƞƊƖ ĀĎ őĎƖ ĦŜƂ ƊƖŜƂĳœħ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĎƁƞĳſőĎœƖ͙

ଅ ¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ őƞƊƖ ĀĎ ƊƖŜƂĎĈ ĳœ å ĈƂƼ ſŉåāĎ



'LVSRVDO

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

�� $ĳƊſŜƊåŉ

$ĳƊſŜƊåŉ ĳƊ ƖĮĎ āåſƖƞƂĎ͚ āŜŉŉĎāƖĳŜœ͚ ƖƂåœƊĦŜƂőåƖĳŜœ͚ ƊĎŉĎāƖĳŜœ͚ ſƂŜāĎƊƊĳœħ͚
ƂĎħĎœĎƂåƖĳŜœ͚ ĈĎƊƖƂƞāƖĳŜœ͚ ƂĎāƼāŉĳœħ åœĈ ƊåŉĎ ŜĦ ƖĮĎ őåƖĎƂĳåŉƊ ƖŜ ĀĎ ĈĳƊſŜƊĎĈ ŜĦ͚
ƶĮĳāĮ åƂĎ ĳœāŜƂſŜƂåƖĎĈ ĳœ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĎƁƞĳſőĎœƖ͟

¯ĮĳƊ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖåĳœƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ Ŝœ ƖĮĎ ſƂŜſĎƂ åœĈ ſƂŜĦĎƊƊĳŜœåŉ ĈĳƊſŜƊåŉ ŜĦ ƖĮĎ
ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĈĎƵĳāĎ͟

aĎħĳƊŉåƖ ĳŜœ

$ĳƊſŜƊåŉ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ƊĮåŉŉ ĀĎ āåƂƂĳĎĈ ŜƞƖ ĳœ åāāŜƂĈåœāĎ ƶĳƖĮ ƖĮĎ
ŉĎħĳƊŉåƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ āŜƞœƖƂƼ ĳœ ƶĮĳāĮ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ ĳƊ ĈĳƊſŜƊĎĈ ŜĦ͟

�ŜőſŉĳåœāĎ ƶĳƖĮ ƖĮĎƊĎ ŉĎħåŉ ƂĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ ĳƊ ƖĮĎ ƂĎƊſŜœƊĳĀĳŉĳƖƼ ŜĦ ƖĮĎ ŜſĎƂåƖŜƂ ŜĦ
ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳāåŉ ĎƁƞĳſőĎœƖ ŜƂ ƖĮĎ ſĎƂƊŜœ ƂĎƊſŜœƊĳĀŉĎ ĦŜƂ ĳƖƊ ĈĳƊſŜƊåŉ͟

iåƖĎƂĳåŉƊ

¯ĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ƖåĀŉĎ ħĳƵĎƊ åœ ŜƵĎƂƵĳĎƶ ŜĦ ƖĮĎ őåƖĎƂĳåŉƊ ƖĮåƖ åƂĎ ſåƂƖ ŜĦ ƖĮĎ
ĎŉĎāƖƂĳāåŉ åſſŉĳåœāĎ͟

iåƖĎƂĳåŉ �ŜőſŜœĎœƖ

*ŉĎāƖƂĳāåŉ ħŜŜĈƊ aƞĦƖaĳāĮƖ åœĈ ƖĮĎ ſŜƶĎƂ ƊƞſſŉƼ ƞœĳƖ



3URWHFWLYH PHDVXUHV

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

�� �ƂŜƖĎāƖ ĳƵĎ őĎåƊƞƂĎƊ

aĳĦĎ ſĮåƊĎ͙ tſĎƂåƖ ĳŜœ

IåǆåƂĈ ŉŜāåƖ ĳŜœ IåǆåƂĈ ħƂŜƞſ IåǆåƂĈ
ƊĎƁƞĎœāĎ

IåǆåƂĈ ŜƂĳħĳœ

�ŉåāĎ ŜĦ ƞƊĎ AƞœāƖĳŜœåŉ
ƊåĦĎƖƼ åœĈ
ƂĎŉĳåĀĳŉĳƖƼ

*ƁƞĳſőĎœƖ
ĈĎƊĳħœ

ſŜĳœƖĎĈ ſåƂƖƊͤ
āƞƖƖĳœħ ſåƂƖƊͤ ƊĮåƂſ
ĎĈħĎƊ

������ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĮåǆåƂĈ

$ĎƵĳāĎ āåœ ĀĎ ĈåőåħĎĈ ĀƼ ĎƻƖĎƂœåŉ ĦŜƂāĎ͟
¯ĮĳƊ āåœ ŉĎåĈ ƖŜ ƊſŉĳœƖĎƂƊ åœĈ ƊĮåƂſ ĎĈħĎƊ åœĈ āŜƂœĎƂƊ͟

������ ÍƞŉœĎƂåĀŉĎ ħƂŜƞſ ŜĦ ſĎŜſŉĎ

¶ƊĎƂƊ ͥ ſĎƂƊŜœƊ ƶĳƖĮĳœ å ƂåĈĳƞƊ ŜĦ åſſƂŜƻ͟ ̇ő

������ �ƂŜƖĎāƖĳŜœ ƖåƂħĎƖ

�ƵŜĳĈ ƊſŉĳœƖĎƂĳœħ ͥ ĀƂĎåņĳœħ

������ �ĎƊĳĈƞåŉ ƂĳƊņ

�ĳƊņ ŜĦ ĀƂĎåņåħĎ āåœœŜƖ ĀĎ ƂƞŉĎĈ ŜƞƖ ĈƞĎ ƖŜ ĳőſƂŜſĎƂ ƞƊĎ͟



3URWHFWLYH PHDVXUHV

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

aĳĦĎ ſĮåƊĎ͙ ſƞƖ ĳœƖŜ ŜſĎƂåƖĳŜœ

IåǆåƂĈ ŉŜāåƖ ĳŜœ IåǆåƂĈ ħƂŜƞſ IåǆåƂĈ
ƊĎƁƞĎœāĎ

IåǆåƂĈ ŜƂĳħĳœ

�ŉåāĎ ŜĦ ƞƊĎ AƞœāƖĳŜœåŉ
ƊåĦĎƖƼ åœĈ
ƂĎŉĳåĀĳŉĳƖƼ

*ƁƞĳſőĎœƖ
ĈĎƊĳħœ

ſŜĳœƖĎĈ ſåƂƖƊͤ
āƞƖƖĳœħ ſåƂƖƊͤ ƊĮåƂſ
ĎĈħĎƊ

������ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĮåǆåƂĈ

$ĎƵĳāĎ āåœ ĀĎ ĈåőåħĎĈ ĀƼ ĎƻƖĎƂœåŉ ĦŜƂāĎ͟
¯ĮĳƊ āåœ ŉĎåĈ ƖŜ ƊſŉĳœƖĎƂƊ åœĈ ƊĮåƂſ ĎĈħĎƊ åœĈ āŜƂœĎƂƊ͟

������ ÍƞŉœĎƂåĀŉĎ ħƂŜƞſ ŜĦ ſĎŜſŉĎ

¶ƊĎƂƊ ͥ ſĎƂƊŜœƊ ƶĳƖĮĳœ å ƂåĈĳƞƊ ŜĦ åſſƂŜƻ͟ ̇ő

������ �ƂŜƖĎāƖĳŜœ ƖåƂħĎƖ

�ƵŜĳĈ ƊĮåƖƖĎƂĳœħ ͥ ĀƂĎåņĳœħ

������ �ĎƊĳĈƞåŉ ƂĳƊņ

�ĳƊņ ŜĦ ĀƂĎåņåħĎ āåœœŜƖ ĀĎ ƂƞŉĎĈ ŜƞƖ ĈƞĎ ƖŜ ĳőſƂŜſĎƂ ƞƊĎ͟



3URWHFWLYH PHDVXUHV

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

aĳĦĎ ſĮåƊĎ͙ ¯ƂåœƊſŜƂƖ

IåǆåƂĈ ŉŜāåƖ ĳŜœ IåǆåƂĈ ħƂŜƞſ IåǆåƂĈ
ƊĎƁƞĎœāĎ

IåǆåƂĈ ŜƂĳħĳœ

�ŉåāĎ ŜĦ ƞƊĎ AƞœāƖĳŜœåŉ
ƊåĦĎƖƼ åœĈ
ƂĎŉĳåĀĳŉĳƖƼ

*ƁƞĳſőĎœƖ
ĈĎƊĳħœ

ſŜĳœƖĎĈ ſåƂƖƊͤ
āƞƖƖĳœħ ſåƂƖƊͤ ƊĮåƂſ
ĎĈħĎƊ

������ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĮåǆåƂĈ

$ĎƵĳāĎ āåœ ĀĎ ĈåőåħĎĈ ĀƼ ĎƻƖĎƂœåŉ ĦŜƂāĎ͟
¯ĮĳƊ āåœ ŉĎåĈ ƖŜ ƊſŉĳœƖĎƂƊ åœĈ ƊĮåƂſ ĎĈħĎƊ åœĈ āŜƂœĎƂƊ͟

������ ÍƞŉœĎƂåĀŉĎ ħƂŜƞſ ŜĦ ſĎŜſŉĎ

¶ƊĎƂƊ ͥ ſĎƂƊŜœƊ ƶĳƖĮĳœ å ƂåĈĳƞƊ ŜĦ åſſƂŜƻ͟ ̇ő

������ �ƂŜƖĎāƖĳŜœ ƖåƂħĎƖ

�ƵŜĳĈ ƊĮåƖƖĎƂĳœħ ͥ ĀƂĎåņĳœħ

������ �ĎƊĳĈƞåŉ ƂĳƊņ

�ĳƊņ ŜĦ ĀƂĎåņåħĎ āåœœŜƖ ĀĎ ƂƞŉĎĈ ŜƞƖ ĈƞĎ ƖŜ ĳőſƂŜſĎƂ ƞƊĎ͟



7URXEOHVKRRWLQJ

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

�� ¯ƂŜƞĀŉĎƊĮŜŜƖĳœħ
*ƂƂŜƂ ¯ƂŜƞĀŉĎƊĮŜŜƖĳœħ

aƞĦƖaĳāĮƖ ĈŜĎƊ œŜƖ ŉĳħĮƖ
ƞſ

�� ¶¢� ſŉƞħ ĳœƊĎƂƖĎĈ āŜƂƂĎāƖŉƼ͟
�� ¯ƂĳĎĈ ŜƖĮĎƂ ƊŜāņĎƖ͟
�� NĦ ƖĮĎ ĎƂƂŜƂ ſĎƂƊĳƊƖƊ͚ ƂĎƖƞƂœ ĳƖ ƖŜ ƖĮĎ

őåœƞĦåāƖƞƂĎƂ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ƂĎőåĳœƊ ƶĮĳƖĎ
iĎåƊƞƂĳœħ āĮåőĀĎƂ ƶåƊ ĈĎĦŜƂőĎĈ ĀƼ őĎāĮåœĳāåŉ
ƊĮŜāņ͙
�ĎāåŉĳĀƂåƖĳŜœ ĀƼ ƖĮĎ āƞƊƖŜőĎƂ ſŜƊƊĳĀŉĎ͟ ͬ̆̉̆ͭ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĀŜŜƖƊͲƞſ
œŜƂőåŉŉƼ ĀƞƖ ƂĎőåĳœƊ
ŃåƞœĎ ŜƂ ƂĎĈ͚ ĎƵĎœ ƶĮĎœ
ĎƻſŜƊĎĈ ƖŜ ĦƂĎƊĮ åĳƂ

iĎåƊƞƂĳœħ āĮåőĀĎƂ ƶåƊ ĈĎĦŜƂőĎĈ ĀƼ őĎāĮåœĳāåŉ
ƊĮŜāņ͙
�ĎāåŉĳĀƂåƖĳŜœ ĀƼ ƖĮĎ āƞƊƖŜőĎƂ ſŜƊƊĳĀŉĎ͟ ͬ̆̉̆ͭ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊ ƶĮĳƖĎ ĦŜƂ å
ĦĎƶ ƊĎāŜœĈƊ åœĈ ƖĮĎœ
ĦŉåƊĮĎƊ ƶĮĳƖĎ åœĈ ƂĎĈ

¢ĎœƊŜƂ ƶåƊ œŜƖ ĦŜƞœĈ͟ ¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ őƞƊƖ ĀĎ ƂĎƖƞƂœĎĈ ƖŜ
ƖĮĎ őåœƞĦåāƖƞƂĎƂ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊ ƶĮĳƖĎ ĦŜƂ å
ĦĎƶ ƊĎāŜœĈƊ åœĈ ƖĮĎœ
ĦŉåƊĮĎƊ ƶĮĳƖĎ åœĈ ĀŉƞĎ

¢ĎœƊŜƂ ƶåƊ ĦŜƞœĈ͚ ĀƞƖ ĈŜĎƊ œŜƖ ſƂŜƵĳĈĎ åœƼ ƵåŉƞĎƊ͙

�� �ŉƞħħĳœħ ĳœ åœĈ ƞœſŉƞħħĳœħ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ
�� NĦ ĎƂƂŜƂ ſĎƂƊĳƊƖƊ͚ ƂĎƖƞƂœ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ƖŜ ƖĮĎ

őåœƞĦåāƖƞƂĎƂ

aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊ åŉƶåƼƊ ŃåƞœĎ
ŜƂ ƂĎĈ

iĎåƊƞƂĳœħ āĮåőĀĎƂ ƶåƊ ĈĎĦŜƂőĎĈ ĀƼ őĎāĮåœĳāåŉ
ƊĮŜāņ͙
�ĎāåŉĳĀƂåƖĳŜœ ĀƼ ƖĮĎ āƞƊƖŜőĎƂ ſŜƊƊĳĀŉĎ͟ ͬ̆̉̆ͭ͟

¢ĎŉĦͲāåŉĳĀƂåƖ ĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĎŉĎāƖƂĳā ĈĎƵĳāĎ

¯Ŝ ħƞåƂåœƖĎĎ ƖĮĎ ĀĎƊƖ ſŜƊƊĳĀŉĎ �ṫ őĎåƊƞƂĎőĎœƖ͚ å ƊĎŉĦͲāåŉĳĀƂåƖĳœħ k$N� ĮĳħĮͲ
ſĎƂĦŜƂőåœāĎ ƊĎœƊŜƂ ĳƊ ĳœƊƖåŉŉĎĈ ĳœ ƖĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ͟ ¯ĮĳƊ ƊĎœƊŜƂ ĈĎƖĎāƖƊ ƖĮĎ �ṫ
āŜœƖĎœƖ ŜĦ ƖĮĎ åőĀĳĎœƖ åĳƂ åœĈ ƊƖŜƂĎƊ ƖĮĎ ŉŜƶĎƊƖ ƵåŉƞĎ ĎƵĎƂƼ ĈåƼ͟ ¯ĮĳƊ ƵåŉƞĎ ĳƊ
ĳœƖĎƂſƂĎƖĎĈ åƊ ƖĮĎ �ṫ āŜœƖĎœƖ ŜĦ ƖĮĎ ĦƂĎƊĮ åĳƂ͟ ¯ĮĳƊ åƊƊƞőĎƊ ƖĮåƖ ƖĮĎ ƂŜŜő ĳƊ ƶĎŉŉ
ƵĎœƖĳŉåƖĎĈ ŜœāĎ å ĈåƼ͟ ¯ĮĳƊ ſƂŜāĎƊƊ ĳƊ ƂĎſĎåƖĎĈ ĈåĳŉƼ͟ NĦ ƖĮĎ ĈåĳŉƼ ƊƖŜƂĎĈ ŉŜƶĎƊƖ
ƵåŉƞĎ ĈĎƵĳåƖĎƊ ŉĎƊƊ ƖĮåœ ΤͲ ̇̊ ſſő ĳœ ̌ āŜœƊĎāƞƖĳƵĎ ĈåƼƊ͚ ƖĮĎ ƊĎœƊŜƂ āåŉĳĀƂåƖĎƊ
ĳƖƊĎŉĦ ƖŜ ƖĮĳƊ ƵåŉƞĎ͟ ¯ĮĎ ŜſĎƂåƖĳŜœ ĳƊ ƊĮŜƶœ Ŝœ ƖĮĎ ĦŜŉŉŜƶĳœħ ĳœĦŜħƂåſĮĳāƊ͙



7URXEOHVKRRWLQJ

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

$ƞĎ ƖŜ å őĎāĮåœĳāåŉ ƊĮŜāņ ŜƂ å ƊƖƂŜœħ ƵĳĀƂåƖĳŜœ͚ ƖĮĎ őĎåƊƞƂĳœħ āĮåőĀĎƂ ĳœ ƖĮĎ
ƊĎœƊŜƂ āåœ ĎåƊĳŉƼ ĈĎĦŜƂő͟ ¯ĮĎ ƂĎƊƞŉƖ ĳƊ ƖĮåƖ ƖĮĎ ƊĎœƊŜƂ ĮåƊ åœ ͢ŜĦĦƊĎƖ͢ åœĈ
ĈĳƊſŉåƼƊ ƼĎŉŉŜƶ ͥ ƂĎĈ ĎƵĎœ ƶĳƖĮ ĦƂĎƊĮ åĳƂ͟ ¯ĮĳƊ ĈŜĎƊ œŜƖ åƖ åŉŉ őĎåœ å ĈĎĦĎāƖ ŜĦ ƖĮĎ
aƞĦƖaĳāĮƖ͚ ĀƞƖ ŜœŉƼ åœ ͢ŜĦĦƊĎƖ͢ ŜĦ ƖĮĎ ƊĎœƊŜƂ͟ ¢ĳœāĎ ƖĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ āåœ ƂĎāåŉĳĀƂåƖĎ
ĳƖƊĎŉĦ͚ ƖĮĳƊ ĳƊ œŜƖ å Āĳħ ĈĎåŉ͟

¯ĮĎ ŉåƊƖ āåƊĎ ĈĎƊāƂĳĀĎƊ ƖĮĳƊ ĎĦĦĎāƖ͙

¯ĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ĳƊ ͢őĳƊåŉĳħœĎĈ͢ åœĈ őĎåƊƞƂĎƊ ̍̉̅ ſſő �ṫ ĎƵĎœ ƶĳƖĮ ĦƂĎƊĮ åĳƂ͟

¯Ŝ ƂĎāåŉĳĀƂåƖĎ ƖĮĎ ƊĎœƊŜƂ ƖŜ ƖĮĎ āŜƂƂĎāƖ ƵåŉƞĎ͚ ĎœƊƞƂĎ ƖĮåƖ ƖĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ƂĎāĎĳƵĎƊ
ĦƂĎƊĮ åĳƂ ĦŜƂ åƖ ŉĎåƊƖ ̇̅ őĳœƞƖĎƊ ĦŜƂ ̌ āŜœƊĎāƞƖĳƵĎ ĈåƼƊ͟ �ĦƖĎƂ ĎƻåāƖŉƼ ̌ ĈåƼƊ͚ ƖĮĎ
ƊĎœƊŜƂ ƶĳŉŉ åƞƖŜőåƖĳāåŉŉƼ ĈĎƖĎāƖ ƖĮåƖ ̍̉̅ ſſő ĳƊ ƖĮĎ œĎƶ őĳœĳőƞő åœĈ ƂĎƊĎƖ ƖĮĳƊ
ŜĦĦƊĎƖ ƖŜ ̉̇̅ ſſő �ṫ͟

ÔŜƞ āåœ āŜœƖĳœƞĎ ƖŜ ƞƊĎ ƖĮĎ aƞĦƖaĳāĮƖ åƊ ĀĎĦŜƂĎ͟



7URXEOHVKRRWLQJ

/XIW/LFKW �� IURP ���

������� ���������

2ULJLQDO RSHUDWLQJ LQVWUXFWLRQV

AŜƂāĎĈ āåŉĳĀƂåƖ ĳŜœ

� ĦŜƂāĎĈ āåŉĳĀƂåƖĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ĀƼ ƖĮĎ āƞƊƖŜőĎƂ ĳƊ ſŜƊƊĳĀŉĎ ĦƂŜő ƵĎƂƊĳŜœ ¢̆̍͟ �ŉŉ
ĈĎƵĳāĎƊ ƶĳƖĮ å ƵĎƂƊĳŜœ ĀĎŉŜƶ ¢̆̍ åƂĎ ƂĎƁƞĎƊƖĎĈ ƖŜ ĦŜŉŉŜƶ ƖĮĎ āåŉĳĀƂåƖĳŜœ åāāŜƂĈĳœħ ƖŜ
̆̉̆͟ ͟ ¯ĮĎ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ åĀŜƞƖ ƖĮĎ ƵĎƂƊĳŜœ ŜĦ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ĳƊ ŉŜāåƖĎĈ Ŝœ ƖĮĎ ĀŜƖƖŜő ŜĦ ƖĮĎ
ĈĎƵĳāĎ͟

������ AŜƂāĎĈ āåŉĳĀƂåƖĳŜœ ſƂŜāĎƊƊ
�� �ŜœœĎāƖ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ƖŜ ƖĮĎ ſŜƶĎƂ ſŉƞħ͟

�� �ƂĎƊƊ ƖĮĎ ƂĎāåŉĳĀƂåƖĳŜœ ĀƞƖƖŜœ ƶĳƖĮ å ſŜĳœƖĎĈ ŜĀŃĎāƖ ĦŜƂ ̊ ƊĎāŜœĈƊ͟

�� �ĦƖĎƂ ̊ ƊĎāŜœĈƊ͚ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ŉĳħĮƖƊ ƞſ ĀŉƞĎ͟

�� �ĎĳœĳƖĳåŉĳǆåƖĳŜœ ƶĳŉŉ ƖåņĎ ̊ őĳœƞƖĎƊ͚ ſŉĎåƊĎ ƶåĳƖ͟

�� �ĦƖĎƂ ƖĮĎ ̊ őĳœƞƖĎƊ ĮåƵĎ ĎŉåſƊĎĈ͚ ſŉåāĎ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ĳœ ĦƂĎƊĮ åĳƂ͟

�� ÎĮĎœ ƖĮĎ āåŉĳĀƂåƖĳŜœ ĳƊ āŜőſŉĎƖĎ͚ ƖĮĎ ĈĎƵĳāĎ ƖƞƂœƊ ħƂĎĎœ åħåĳœ͟

�� ¯ĮĎ ĈĎƵĳāĎ ĳƊ œŜƶ ƂĎāåŉĳĀƂåƖĎĈ åœĈ ƂĎåĈƼ ĦŜƂ ƞƊĎ åħåĳœ͟



iŜĈĎ ĈͣĎőſŉŜĳ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

aƞĦƖaĳāĮƖ
AĎƞ ĈĎ ƊĳħœåŉĳƊåƖ ĳŜœ Ĉƞ �ṫ

̇̅̅̅̆ ̆͟

�œœďĎ ĈĎ ĦåĀƂĳāåƖĳŜœ ͙ ̇̅̇̅

Í͟ ̇̇͟

ŉåƖ�N BőĀI

BŦƂƂĎƊƊƖƂ͟ ̈̉

̍̅̌̎̍ iƞœĳāĮ

¯ďŉďſĮŜœĎ ͙Τ̉̎
̍̎̊̉̍̅̈̇̇̋

�ŜƞƂƂĳĎŉ ͙ ĳœĦŜοŉåƖåĳ͟ĈĎ

ÎĎĀ ͙ ƶƶƶ͟ŉåƖåĳ͟ĈĎ



7DEOH GHV PDWLªUHV

̆ �ƂŜĈƞĳƖ ĎƖ ĦåĀƂĳāåœƖ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̊̌

�ƂŜĈƞĳƖ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̊̌
AåĀƂĳāåœƖ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̊̌

̇ � ſƂŜſŜƊ ĈĎ āĎ őåœƞĎŉ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̊̍

tĀŃĎāƖĳĦ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̊̍
$ĳƊſŜœĳĀĳŉĳƖď�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̊̍
$ŜāƞőĎœƖƊ ö ĦŜƞƂœĳƂ��������������������������������������������������������������������������������������������������������̊̍
�ƵĎƂƖĳƊƊĎőĎœƖƊ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������̊̍
̇̉̆͟͟ iŜƖƊ ĎƖ āŜƞŉĎƞƂƊ ĈĎ ƊĳħœåŉĳƊåƖĳŜœ�����������������������������������������������������������������̊̎
¢ƼőĀŜŉĎƊ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̊̎
̇̊̆͟͟ �åœœĎåƞ ĈĎ ĈåœħĎƂ������������������������������������������������������������������������������������������̊̎
̇̊̇͟͟ �åœœĎåƞ ĈĎ āŜőőåœĈĎőĎœƖ������������������������������������������������������������������������̊̎

̈ $ĎƊāƂĳſƖ ĳŜœ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ�������������������������������������������������������������������������������������� ̋̅

$ĎƊāƂĳſƖĳŜœ ħďœďƂåŉĎ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̋̅
iŜĈĎƊ ĈĎ ĦŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖ��������������������������������������������������������������������������������������������̋̅
¯ƼſĎƊ ĈͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̅
ÍŜĳƂ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̅
NœƖĎƂĦåāĎƊ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̋̆
$ƼƊĦŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖƊ ������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̆
�ŉåƁƞĎ ƊĳħœåŉďƖĳƁƞĎ���������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̆
$ĎƊāƂĳſƖĳŜœ ĦŜœāƖĳŜœœĎŉŉĎ�����������������������������������������������������������������������������������������������̋̆
�āāĎƊƊŜĳƂĎƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̆

̉ $ŜœœďĎƊ ƖĎāĮœĳƁƞĎƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̋̇

¢ƖƂĎƊƊ ĈͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̇
$ĳőĎœƊĳŜœƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̇
iåƊƊĎ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̇
�ſſƂŜƵĳƊĳŜœœĎőĎœƖ Ďœ ďœĎƂħĳĎ������������������������������������������������������������������������������������̋̇
�ŜœƊŜőőåƖĳŜœ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ���������������������������������������������������������������������������������������������̋̇
�ŜœĈĳƖĳŜœƊ ĎœƵĳƂŜœœĎőĎœƖåŉĎƊ�������������������������������������������������������������������������������������̋̇
̉̋̆͟͟ tſďƂåƖĳŜœ������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̇
̉̋̇͟͟ ¯ƂåœƊſŜƂƖ������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̇
̉̋̈͟͟ ¢ƖŜāņåħĎ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̇

̊ ¢ďāƞƂĳƖď������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̋̉

¶ƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ſƂďƵƞĎ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̉
aĎƊ ſĮåƊĎƊ ĈĎ ŉå ƵĳĎ ĎƖ ŉĎƊ ƖíāĮĎƊ������������������������������������������������������������������������������� ̋̉
�ĎƂƊŜœœĎƊ āŜœāĎƂœďĎƊ ͬſĎƂƊŜœœĎŉ ĈͣĎƻſŉŜĳƖåƖĳŜœͭ�������������������������������������������������� ̋̊
$ŜőåĳœĎ ĈͣåſſŉĳāåƖĳŜœ����������������������������������������������������������������������������������������������������̋̊
¶ƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ö ďƵĳƖĎƂ������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̊
�ĳƊƁƞĎƊ ƂďƊĳĈƞĎŉƊ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̊
kŜƖĎƊ ƊƞƂ ŉå ƊåœƖď ĎƖ ŉå ƊďāƞƂĳƖď åƞ ƖƂåƵåĳŉ�����������������������������������������������������������������̋̊



7DEOH GHV PDWLªUHV

̋ ¯ƂåœƊſŜƂƖ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̌

�ƂĳœāĳſĎƊ ĈĎ ĀåƊĎ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̌
$ŜœœďĎƊ ƖĎāĮœĳƁƞĎƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̋̌

̌ iĳƊĎ Ďœ ƊĎƂƵĳāĎ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̋̍

¢ĳƖĎ ĈͣĳœƊƖåŉŉåƖĳŜœ ĎƖ ƖåĳŉŉĎ ĈĎ ŉå ſĳĝāĎ�������������������������������������������������������������������������̋̍
iĳƊĎ Ďœ ƊĎƂƵĳāĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ�������������������������������������������������������������������� ̋̍

̍ tſďƂåƖĳŜœ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̋̎

¶ƖĳŉĳƊĎƂ ƞœ åſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ��������������������������������������������������������������������������������������̋̎

̎ kĎƖƖŜƼåħĎ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̌̅

kĎƖƖŜƼåħĎ Ĉͣƞœ åſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ���������������������������������������������������������������������������� ̌̅

̆̅ $ďāŉåƊƊĎőĎœƖ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̌̆

iĳƊĎ ĮŜƂƊ ƊĎƂƵĳāĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ������������������������������������������������������������������̌̆

̆̆ ¢ƖŜāņåħĎ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̌̇

�åœħĎőĎœƖ ĈĎƊ åſſåƂĎĳŉƊ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎƊ������������������������������������������������������������������������̌̇

̆̇ +ŉĳőĳœåƖĳŜœ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̌̈

̆̈ iĎƊƞƂĎƊ ĈĎ ſƂŜƖĎāƖĳŜœ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̌̉

�ĮåƊĎ ĈĎ ƵĳĎ ͙ tſďƂåƖĳŜœ�������������������������������������������������������������������������������������������������̌̉
̆̈̆̆͟͟ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ Ĉƞ ĈåœħĎƂ�������������������������������������������������������������������������������������̌̉
̆̈̆̇͟͟ BƂŜƞſĎ ƵƞŉœďƂåĀŉĎ��������������������������������������������������������������������������������������������̌̉
̆̈̆̈͟͟ tĀŃĎāƖĳĦ ĈĎ ſƂŜƖĎāƖĳŜœ��������������������������������������������������������������������������������������̌̉
̆̈̆̉͟͟ �ĳƊƁƞĎ ƂďƊĳĈƞĎŉ��������������������������������������������������������������������������������������������������̌̉
�ĮåƊĎ ĈĎ ƵĳĎ ͙ őĳƊĎ Ďœ ƊĎƂƵĳāĎ�������������������������������������������������������������������������������������� ̌̊
̆̈̇̆͟͟ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ Ĉƞ ĈåœħĎƂ�������������������������������������������������������������������������������������̌̊
̆̈̇̇͟͟ BƂŜƞſĎ ƵƞŉœďƂåĀŉĎ��������������������������������������������������������������������������������������������̌̊
̆̈̇̈͟͟ tĀŃĎāƖĳĦ ĈĎ ſƂŜƖĎāƖĳŜœ��������������������������������������������������������������������������������������̌̊
̆̈̇̉͟͟ �ĳƊƁƞĎ ƂďƊĳĈƞĎŉ��������������������������������������������������������������������������������������������������̌̊
�ĮåƊĎ ĈĎ ƵĳĎ ͙ ¯ƂåœƊſŜƂƖ�������������������������������������������������������������������������������������������������̌̋
̆̈̈̆͟͟ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ Ĉƞ ĈåœħĎƂ�������������������������������������������������������������������������������������̌̋
̆̈̈̇͟͟ BƂŜƞſĎ ƵƞŉœďƂåĀŉĎ������������������������������������������������������������������������������������������� ̌̋
̆̈̈̈͟͟ tĀŃĎāƖĳĦ ĈĎ ſƂŜƖĎāƖĳŜœ������������������������������������������������������������������������������������� ̌̋
̆̈̈̉͟͟ �ĳƊƁƞĎ ƂďƊĳĈƞĎŉ��������������������������������������������������������������������������������������������������̌̋

̆̉ $ďſåœœåħĎ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̌̌

�ƞƖŜͲāåŉĳĀƂåħĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ����������������������������������������������������������������������̌̌
�åŉĳĀƂåħĎ ĦŜƂāď�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������̌̎
̆̉̇̆͟͟ �ƂŜāĎƊƊƞƊ Ĉƞ āåŉĳĀƂåħĎ ĦŜƂāď������������������������������������������������������������������������̌̎



3URGXLW HW IDEULFDQW

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

� �ƂŜĈƞĳƖ ĎƖ ĦåĀƂĳāåœƖ

�ƂŜĈƞĳƖ

�Ď őåœƞĎŉ ĈďāƂĳƖ ŉĎ ſƂŜĈƞĳƖ ƊƞĳƵåœƖ ͙

aƞĦƖaĳāĮƖ

AåĀƂĳāåœƖ

kŜő ĎƖ åĈƂĎƊƊĎ aåƖåĳ BőĀI
BŦƂƂĎƊƊƖƂ͟ ̈̉
$Ͳ̍̅̌̎̍ iƞœĳāĮ

¯ďŉďſĮŜœĎ Τ̉̎ ̆̊̇̊̋̆̉̆̅̋̅

�ŜƞƂƂĳĎŉ ͙ ĳœĦŜοŉåƖåĳ͟ĈĎ

NœƖĎƂœĎƖ ƶƶƶ͟ŉåƖåĳ͟ĈĎ



$ SURSRV GH FH PDQXHO

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

� � ſƂŜſŜƊ ĈĎ āĎ őåœƞĎŉ

tĀŃĎāƖĳĦ

�Ď őŜĈĎ ĈͣĎőſŉŜĳ āŜœƖĳĎœƖ ĈĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ƊƞƂ ŉͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ƊơƂĎ͚ ƊåœƊ ſƂŜĀŉĝőĎ
ĎƖ ďāŜœŜőĳƁƞĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

�ĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ƊŜœƖ ĈĎƊƖĳœďĎƊ åƞƻ ſĎƂƊŜœœĎƊ Ɓƞĳ ĎĦĦĎāƖƞĎœƖ ĈĎƊ ƖíāĮĎƊ åƵĎā
Ŝƞ Ďœ ƂĎŉåƖĳŜœ åƵĎā ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

aĎ ƖåĀŉĎåƞ ƊƞĳƵåœƖ ĈŜœœĎ ƞœ åſĎƂĄƞ ĈĎƊ ſĎƂƊŜœœĎƊ ĎƖ ĈĎƊ ƖíāĮĎƊ͟

�ĎƂƊŜœœĎͥŜſďƂåƖĎƞƂ ¯íāĮĎ

¯ƂåœƊſŜƂƖĎƞƂ ĈĎ ĦƂĎƖ ¯ƂåœƊſŜƂƖ ĮŜƂƊ ƊĳƖĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

¯ƂåœƊſŜƂƖĎƞƂ ¯ƂåœƊſŜƂƖ ĳœƖĎƂœĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

tſďƂåƖĎƞƂ ¶ƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ĳœƖĎƂœĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

$ĳƊſŜœĳĀĳŉ ĳƖď

aͣĎƻſŉŜĳƖåœƖ ĈŜĳƖ őĎƖƖƂĎ āĎƊ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ ĈĎ ƊĎƂƵĳāĎ Ŝƞ ĈĎƊ ĎƻƖƂåĳƖƊ ĈĎ āĎŉŉĎƊͲāĳ ö
ŉå ĈĳƊſŜƊĳƖĳŜœ ĈĎƊ ſĎƂƊŜœœĎƊ Ɓƞĳ ĎĦĦĎāƖƞĎœƖ ƞœĎ ƖíāĮĎ åƵĎā Ŝƞ Ďœ ƂĎŉåƖĳŜœ åƵĎā
ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

aͣŜſďƂåƖĎƞƂ ĈŜĳƖ āŜœƊĎƂƵĎƂ āĎƊ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ ĈĎ ƊĎƂƵĳāĎ Ŝƞ ŉĎƊ ſåƂƖĳĎƊ ſĎƂƖĳœĎœƖĎƊ
ĈĎ āĎŉŉĎƊͲāĳ ö ſŜƂƖďĎ ĈĎ őåĳœ͚ ö ſƂŜƻĳőĳƖď ĳőőďĈĳåƖĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

aŜƂƊƁƞͣĳŉ ƂĎőĎƖ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ö ƞœĎ åƞƖƂĎ ſĎƂƊŜœœĎ͚ ŉͣĎƻſŉŜĳƖåœƖ ŉƞĳ
ƖƂåœƊőĎƖ āĎ őŜĈĎ ĈͣĎőſŉŜĳ͟

$ŜāƞőĎœƖƊ ö ĦŜƞƂœĳƂ

$ĎƊ āŜőſŜƊåœƖƊ ĈͣåƞƖƂĎƊ ĦåĀƂĳāåœƖƊ ƊŜœƖ ĳœƊƖåŉŉďƊ ĈåœƊ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟ aĎƊ
ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ ƂĎŉåƖĳƵĎƊ ö āĎƊ āŜőſŜƊåœƖƊ ĦŜœƖ ſåƂƖĳĎ ĈĎ āĎ őŜĈĎ ĈͣĎőſŉŜĳ͟

aĎ ƖåĀŉĎåƞ ƊƞĳƵåœƖ ĈŜœœĎ ƞœ åſĎƂĄƞ ĈĎƊ ĈŜāƞőĎœƖƊ åſſŉĳāåĀŉĎƊ͟

$ŜāƞőĎœƖƊ ĦŜƞƂœĳƊ ͙

AĳāĮĎ ƖĎāĮœĳƁƞĎ ĈĎ ŉͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

�ƵĎƂƖ ĳƊƊĎőĎœƖƊ

�Ď őŜĈĎ ĈͣĎőſŉŜĳ āŜœƖĳĎœƖ ĈĎƊ åƵĎƂƖĳƊƊĎőĎœƖƊ ƊƞƂ ŉĎƊ ĈåœħĎƂƊ ƂďƊĳĈƞĎŉƊ͟

aå āŉåƊƊĳĦĳāåƖĳŜœ ĈĎƊ åƵĎƂƖĳƊƊĎőĎœƖƊ ĎƊƖ ĀåƊďĎ ƊƞƂ ŉå ħƂåƵĳƖď ĈĎƊ ĈŜőőåħĎƊ Ɓƞĳ
ſĎƞƵĎœƖ ƊĎ ſƂŜĈƞĳƂĎ Ɗĳ ŉĎƊ åƵĎƂƖĳƊƊĎőĎœƖƊ ƊŜœƖ ĳħœŜƂďƊ ĎƖ Ɗĳ ŉĎƊ åāƖĳŜœƊ



$ SURSRV GH FH PDQXHO

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

ƂĎāŜőőåœĈďĎƊ œĎ ƊŜœƖ ſåƊ ƊƞĳƵĳĎƊ͟

����� iŜƖƊ ĎƖ āŜƞŉĎƞƂƊ ĈĎ ƊĳħœåŉĳƊåƖĳŜœ

aĎƊ åƵĎƂƖĳƊƊĎőĎœƖƊ ƊŜœƖ ĳœƖƂŜĈƞĳƖƊ ſåƂ ŉͣƞœ ĈĎƊ őŜƖƊ ĈĎ ƊĳħœåŉĳƊåƖĳŜœ ƊƞĳƵåœƖƊ ĎƖ
őåƂƁƞďƊ ĈͣƞœĎ āŜƞŉĎƞƂ ĈĎ ƊĳħœåŉĳƊåƖĳŜœ āŜƂƂĎƊſŜœĈåœƖĎ͟

iŜƖ ĈĎ
ƊĳħœåŉĳƊåƖ ĳŜœ

¢ĳħœĳĦĳāåƖ ĳŜœ �ŜƞŉĎƞƂ
Ĉƞ Ɗĳħœåŉ

kt¯* �ŜœƊďƁƞĎœāĎƊ Ĉƞ œŜœͲƂĎƊſĎāƖ ͙ �ŜƊƊĳĀĳŉĳƖď ĈĎ
ĈŜőőåħĎƊ őåƖďƂĳĎŉƊ Ŝƞ ĎœƵĳƂŜœœĎőĎœƖåƞƻ͟

�ŉĎƞ

i�kN�¶a�¯Ntk
¢¹�*

iĎƖƖĎǆ Ďœ žƞƵƂĎ ŉĎƊ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ ĈͣåāƖĳŜœ
ƊƞĳƵåœƖĎƊ͟

ÍĎƂƖ

¢ƼőĀŜŉĎƊ

aĎƊ ƊƼőĀŜŉĎƊ ƊƞĳƵåœƖƊ ƊŜœƖ ƞƖĳŉĳƊďƊ ĈåœƊ āĎ őŜĈĎ ĈͣĎőſŉŜĳ͟

����� �åœœĎåƞ ĈĎ ĈåœħĎƂ

aĎ ƖåĀŉĎåƞ ƊƞĳƵåœƖ ĈŜœœĎ ƞœ åſĎƂĄƞ ĈĎƊ ƊĳħœĎƊ ĈĎ ĈåœħĎƂ ƞƖĳŉĳƊďƊ ĎƖ ĈĎ ŉĎƞƂ
ƊĳħœĳĦĳāåƖĳŜœ͟

¢ƼőĀŜŉĎ ¢ĳħœĳĦĳāåƖ ĳŜœ

�åœœĎåƞ ĈͣåƵĎƂƖĳƊƊĎőĎœƖ ħďœďƂåŉ

����� �åœœĎåƞ ĈĎ āŜőőåœĈĎőĎœƖ

aĎ ƖåĀŉĎåƞ ƊƞĳƵåœƖ ĈŜœœĎ ƞœ åſĎƂĄƞ ĈĎƊ ƊĳħœĎƊ ĈĎ āŜőőåœĈĎ ƞƖĳŉĳƊďƊ ĎƖ ĈĎ ŉĎƞƂ
ƊĳħœĳĦĳāåƖĳŜœ͟

¢ƼőĀŜŉĎ ¢ĳħœĳĦĳāåƖ ĳŜœ

¢ƞĳƵĎǆ ŉĎƊ ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœƊ



'HVFULSWLRQ GH O
DSSDUHLO «OHFWULTXH

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

� $ĎƊāƂĳſƖ ĳŜœ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

�ĎƖƖĎ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖĳĎœƖ ĈĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ſĎƂőĎƖƖåœƖ ĈĎ āŜőſƂĎœĈƂĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

$ĎƊāƂĳſƖ ĳŜœ ħďœďƂåŉĎ

aĎ aƞĦƖaĳāĮƖ őĎƊƞƂĎ ŉå ƖĎœĎƞƂ Ďœ ĈĳŜƻƼĈĎ ĈĎ āåƂĀŜœĎ ͬ�ṫͭ ĈĎ ŉͣåĳƂ åőĀĳåœƖ ħƂíāĎ
ö ƞœ āåſƖĎƞƂ ĈĎ őĎƊƞƂĎ k$N� ĳœƖďħƂď͟ aå ƖĎœĎƞƂ åāƖƞĎŉŉĎ Ďœ �ṫ ĎƊƖ åĦĦĳāĮďĎ Ďœ
ĈĳĦĦďƂĎœƖĎƊ āŜƞŉĎƞƂƊ ſåƂ ŉĎ āşœĎ ŉƞőĳœĎƞƻ ĎƖ ŉĎƊ a*$ ĳœƖďħƂďĎƊ͟ aĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ƊĎ
āŜőſŜƊĎ ĈͣƞœĎ åŉĳőĎœƖåƖĳŜœ őĳāƂŜͲ¶¢�͚ Ĉͣƞœ ĀŜķƖĳĎƂ Ďœ ĈĎƞƻ ſåƂƖĳĎƊ͚ ĈͣƞœĎ āåƂƖĎ
ĈĎ āĳƂāƞĳƖ ĳőſƂĳőď åƵĎā ƖŜƞƊ ŉĎƊ āŜőſŜƊåœƖƊ ďŉĎāƖƂŜœĳƁƞĎƊ ͬőĳāƂŜāŜœƖƂşŉĎƞƂ͚ a*$͚
āåſƖĎƞƂ ĈĎ �ṫ͚ ĎƖāͭ͟ ĎƖ ĈͣƞœĎ ƵĳƊ͟

aĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖ āŜœĄƞ ſŜƞƂ őĎƊƞƂĎƂ ŉĎ �ṫ ĈåœƊ ƞœĎ ſĳĝāĎ͟ �ŜƞƂ ŉͣƞƖĳŉĳƊĎƂ͚
āŜœœĎāƖĎǆ ŉͣåĈåſƖåƖĎƞƂ ĈͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ĳœāŉƞƊ åƞ ſŜƂƖ őĳāƂŜͲ¶¢� ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ĎƖ
ſŉåāĎǆͲŉĎ ö åƞ őŜĳœƊ ͚̆̊ őĝƖƂĎ ĈĎ ĈĳƊƖåœāĎ ĈĎƊ ſĎƂƊŜœœĎƊ͟ aͣåſſåƂĎĳŉ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ
ĎƻſŜƊď ö ŉͣåĳƂ ĦƂåĳƊ ƞœĎ ĦŜĳƊ ſåƂ ƊĎőåĳœĎ͟ ¶œĎ ĀŜœœĎ ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ ĎƊƖ ƊƞĦĦĳƊåœƖĎ ſŜƞƂ
āĎŉå͟ *œ ĦŜœāƖĳŜœ ĈĎ ŉå āŜœāĎœƖƂåƖĳŜœ ĈĎ �ṫ͚ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ƊͣåŉŉƞőĎ Ďœ ƵĎƂƖ ͬŃƞƊƁƞͣö
̆̅̅̅ ſſő͚ͭ Ďœ ŃåƞœĎ ͬĎœƖƂĎ ̆̅̅̅ ſſő ĎƖ ̇̅̅̅ ſſőͭ Ŝƞ Ďœ ƂŜƞħĎ ͬö ſåƂƖĳƂ ĈĎ ̇̅̅̅
ſſőͭ͟
¢ĳ œďāĎƊƊåĳƂĎ͚ ƞœ ƵĎƂƂŜƞ _ĎœƊĳœħƖŜœ ſĎƞƖ ēƖƂĎ Ħĳƻď ƊƞƂ ŉĎ āşƖď ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ſŜƞƂ ŉĎ
ſƂŜƖďħĎƂ āŜœƖƂĎ ŉĎ ƵŜŉ͟

iŜĈĎƊ ĈĎ ĦŜœāƖ ĳŜœœĎőĎœƖ

aͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ āŜőſŜƂƖĎ ŉĎƊ őŜĈĎƊ ĈĎ ĦŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖ ƊƞĳƵåœƖƊ ͙

ଅ iŜĈĎ åƞƖŜőåƖĳƁƞĎ

¯ƼſĎƊ ĈͣƞƖĳŉ ĳƊåƖ ĳŜœ

aͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĎƊƖ ĈĎƊƖĳœď ĎƻāŉƞƊĳƵĎőĎœƖ åƞƻ ƖƼſĎƊ ĈͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ƊƞĳƵåœƖƊ͟

aͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ſŜƞƂ ĈͣåƞƖƂĎƊ ƖƼſĎƊ ĈͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ œͣĎƊƖ ſåƊ ſƂďƵƞĎ͟

BƂŜƞſĎƊ ĈͣƞƖĳŉĳƊåƖĎƞƂƊ ͙

ƞƖĳŉĳƊåƖĎƞƂƊ ſƂĳƵďƊ
ƞƖĳŉĳƊåƖĎƞƂƊ ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉƊ

*œƵĳƂŜœœĎőĎœƖ ĈĎ ŉͣƞƖĳŉĳƊåƖĎƞƂ

ö ŉͣĳœƖďƂĳĎƞƂ ĈĎ ƖŜƞƊ ŉĎƊ āşƖďƊ

iŜĈĎƊ ĈĎ ĦŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖ ſŜƞƂ ŉͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ

iŜĈĎ åƞƖŜőåƖĳƁƞĎ

ÍŜĳƂ



'HVFULSWLRQ GH O
DSSDUHLO «OHFWULTXH

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

NœƖĎƂĦåāĎ ĮŜőőĎͲőåāĮĳœĎ ͬNIiͭ

aĎ ĈĳƊſŜƊĳƖĳĦ ĎƊƖ āŜœĄƞ ſŜƞƂ ƞœĎ ĳœƖĎƂåāƖĳŜœ ƵĳƊƞĎŉŉĎ åƵĎā ŉͣƞƖĳŉĳƊåƖĎƞƂ͟ $ͣåƞƖƂĎƊ
åĦĦĳāĮåħĎƊ Ŝƞ őďāåœĳƊőĎƊ ĈͣåāƖĳŜœœĎőĎœƖ œĎ ƊŜœƖ ſåƊ ſƂďƵƞƊ͟

NœƖĎƂĦåāĎƊ

aͣåſſåƂĎĳŉ œĎ āŜœƖĳĎœƖ ſåƊ ĈͣĳœƖĎƂĦåāĎƊ åƞƖŜƂĳƊďĎƊ ſŜƞƂ ŉͣƞƖĳŉĳƊåƖĎƞƂ åƞͲĈĎŉö ĈĎ
ŉͣĳœƖĎƂåāƖĳŜœ ŜſƖĳƁƞĎ͟

$ƼƊĦŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖƊ

*œ āåƊ ĈĎ ĈƼƊĦŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖ͚ ĈďĀƂåœāĮĎǆ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ĈĎ ŉͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ
ĎƖ ƵďƂĳĦĳĎǆ Ɓƞͣĳŉ œͣĎƊƖ ſåƊ ĎœĈŜőőåħď͟

�ŉåƁƞĎ ƊĳħœåŉďƖĳƁƞĎ

aå ſŉåƁƞĎ ƊĳħœåŉďƖĳƁƞĎ ĎƊƖ ƊĳƖƞďĎ ƊƞƂ ŉå ſåƂƖĳĎ ĳœĦďƂĳĎƞƂĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ͟ Nŉ āŜœƖĳĎœƖ
ŉĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ƊƞĳƵåœƖĎƊ ͙

ŉĎ œŜő ĎƖ ŉͣåĈƂĎƊƊĎ Ĉƞ ĦåĀƂĳāåœƖ

kƞőďƂŜ ĈĎ őŜĈĝŉĎ

őåƂƁƞåħĎ �*

¯ĎœƊĳŜœ ĎƖ āŜƞƂåœƖ ĈĎ ĦŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖ

�ŜœƖĎœƞ

aå ĦĳħƞƂĎ ƊƞĳƵåœƖĎ őŜœƖƂĎ ŉå ſŉåƁƞĎ ƊĳħœåŉďƖĳƁƞĎ͟

$ĎƊāƂĳſƖ ĳŜœ ĦŜœāƖ ĳŜœœĎŉŉĎ

aĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖ āŜœĄƞ ſŜƞƂ őĎƊƞƂĎƂ ŉå ƖĎœĎƞƂ Ďœ �ṫ ĈĎ ŉͣåĳƂ åőĀĳåœƖ͟ aå ƵåŉĎƞƂ
őĎƊƞƂďĎ åāƖƞĎŉŉĎ ĎƊƖ åĦĦĳāĮďĎ ƊŜƞƊ ĦŜƂőĎ ĈĎ āŜĈĎ āŜƞŉĎƞƂ ö ŉͣåĳĈĎ ĈĎ a*$¢͟
aͣĳœƖĎƂåāƖĳŜœ ĈĎ ŉͣƞƖĳŉĳƊåƖĎƞƂ åƵĎā ŉĎ ĈĳƊſŜƊĳƖĳĦ ƊĎ ŉĳőĳƖĎ ö ŉͣďāĮåœħĎ ĈͣĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ
ŜſƖĳƁƞĎƊ ſĎœĈåœƖ ŉĎ ĦŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖ͟

�āāĎƊƊŜĳƂĎƊ

�ƞāƞœ åƞƖƂĎ åāāĎƊƊŜĳƂĎ œͣĎƊƖ ĦŜƞƂœĳ ſŜƞƂ ŉͣåſſåƂĎĳŉ͚ ö ſåƂƖ ŉĎ ĀŉŜā ĈͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ
ĦŜƞƂœĳ͟



'RQQ«HV WHFKQLTXHV

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

� $ŜœœďĎƊ ƖĎāĮœĳƁƞĎƊ

�ĎƖƖĎ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖĳĎœƖ ŉĎƊ ĈŜœœďĎƊ ƖĎāĮœĳƁƞĎƊ ĈďāƂĳƵåœƖ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

¢ƖƂĎƊƊ ĈͣƞƖĳŉ ĳƊåƖ ĳŜœ

AåāƖĎƞƂ ĈĎ ƊĎƂƵĳāĎ ͙ ĦŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖ āŜœƖĳœƞ
$ƞƂďĎ ĈĎ ƵĳĎ Ĉƞ āåſƖĎƞƂ ͙ ̆̊ åœƊ

$ĳőĎœƊĳŜœƊ

$ĳåőĝƖƂĎ ͙ ̎̅ őő
IåƞƖĎƞƂ ͙ ̎̊ őő

iåƊƊĎ

�ŜĳĈƊ åƵĎā åŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͚
ƊåœƊ ĎőĀåŉŉåħĎ

̇̇̈ ħ

�ŜĳĈƊ åƵĎā åŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͚
åƵĎā ĎőĀåŉŉåħĎ

̇̍̆ ħ

�ſſƂŜƵĳƊĳŜœœĎőĎœƖ Ďœ ďœĎƂħĳĎ

�ŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ¯ĎœƊĳŜœ ĈĎ ̊ Í $�͚ ̈̊̅ ő�

�ŜœƊŜőőåƖĳŜœ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

�ƞĳƊƊåœāĎ őåƻĳőåŉĎ ͚̆̌ ̊ Î

�ŜœĈĳƖ ĳŜœƊ ĎœƵĳƂŜœœĎőĎœƖåŉĎƊ

����� tſďƂåƖĳŜœ

¯ĎőſďƂåƖƞƂĎ åőĀĳåœƖĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

IƞőĳĈĳƖď ƂĎŉåƖĳƵĎ ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ ƊåœƊ āŜœĈĎœƊåƖĳŜœ

����� ¯ƂåœƊſŜƂƖ

¯ĎőſďƂåƖƞƂĎ åőĀĳåœƖĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

IƞőĳĈĳƖď ƂĎŉåƖĳƵĎ ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ ƊåœƊ āŜœĈĎœƊåƖĳŜœ

����� ¢ƖŜāņåħĎ



'RQQ«HV WHFKQLTXHV

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
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¯ĎőſďƂåƖƞƂĎ åőĀĳåœƖĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

IƞőĳĈĳƖď ƂĎŉåƖĳƵĎ ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ ƊåœƊ āŜœĈĎœƊåƖĳŜœ



6«FXULW«

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

� ¢ďāƞƂĳƖď

�ĎƖƖĎ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖĳĎœƖ ĈĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ƊƞƂ ŉå ſƂŜƖĎāƖĳŜœ ĈĎƊ ſĎƂƊŜœœĎƊ͟

¶Ɩ ĳŉ ĳƊåƖ ĳŜœ ſƂďƵƞĎ

aͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĎƊƖ ĈĎƊƖĳœď ĎƻāŉƞƊĳƵĎőĎœƖ ö ŉͣƞƊåħĎ ƊƞĳƵåœƖ ͙

�ŜƞƂ ŉͣƞƖĳŉĳƊĎƂ͚ āŜœœĎāƖĎǆ ŉͣåĈåſƖåƖĎƞƂ ĈͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ĦŜƞƂœĳ åƞ ſŜƂƖ őĳāƂŜͲ¶¢� ĈĎ
ŉͣåſſåƂĎĳŉ ĎƖ ſŉåāĎǆͲŉĎ ö åƞ őŜĳœƊ ͚̆̊ őĝƖƂĎ ĈĎ ĈĳƊƖåœāĎ ĈĎƊ ſĎƂƊŜœœĎƊ͟ aͣåſſåƂĎĳŉ
ƞƖĳŉĳƊĎ ĈĎƊ a*$ ĈĎ āŜƞŉĎƞƂ ſŜƞƂ ĳœĈĳƁƞĎƂ ö ŉͣƞƖĳŉĳƊåƖĎƞƂ ƁƞåœĈ ĳŉ ĈŜĳƖ ƵĎœƖĳŉĎƂ ŉå
ſĳĝāĎ͟ *œ ĦŜœāƖĳŜœ ĈĎ ŉå āŜœāĎœƖƂåƖĳŜœ ĈĎ �ṫ͚ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ƊͣåŉŉƞőĎ Ďœ ƵĎƂƖ ͬŃƞƊƁƞͣö
̆̅̅̅ ſſő͚ ĳŉ œͣĎƊƖ ſåƊ œďāĎƊƊåĳƂĎ ĈĎ ƵĎœƖĳŉĎƂ͚ͭ Ďœ ŃåƞœĎ ͬĎœƖƂĎ ̆̅̅̅ ſſő ĎƖ ̇̅̅̅
ſſő͚ ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ ƂĎāŜőőåœĈďĎͭ Ŝƞ Ďœ ƂŜƞħĎ ͬö ſåƂƖĳƂ ĈĎ ̇̅̅̅ ſſő͚ ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ
ĦŜƂƖĎőĎœƖ ƂĎāŜőőåœĈďĎͭ͟

aͣåſſåƂĎĳŉ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ ĎƻſŜƊď ö ŉͣåĳƂ ĦƂåĳƊ ƞœĎ ĦŜĳƊ ſåƂ ƊĎőåĳœĎ͟ ¶œĎ ĀŜœœĎ
ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ ĎƊƖ ƊƞĦĦĳƊåœƖĎ ſŜƞƂ āĎŉå͟

¢ĳ œďāĎƊƊåĳƂĎ͚ ƞœ ƵĎƂƂŜƞ _ĎœƊĳœħƖŜœ ſĎƞƖ ēƖƂĎ Ħĳƻď ƊƞƂ ŉĎ āşƖď ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ſŜƞƂ ŉĎ
ſƂŜƖďħĎƂ āŜœƖƂĎ ŉĎ ƵŜŉ͟

¯ŜƞƖĎ åƞƖƂĎ ƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ œͣĎƊƖ ſåƊ ƞœĎ ƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ſƂďƵƞĎ͟

aĎƊ ſĮåƊĎƊ ĈĎ ŉå ƵĳĎ ĎƖ ŉĎƊ ƖíāĮĎƊ

¯ƂåœƊſŜƂƖ ͙
aͣåſſåƂĎĳŉ œĎ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ ƖƂåœƊſŜƂƖď ƁƞĎ ĈåœƊ ƊŜœ ĎőĀåŉŉåħĎ ĈͣŜƂĳħĳœĎ͟ aͣåſſåƂĎĳŉ œĎ
ĈŜĳƖ ſåƊ ēƖƂĎ ƊŜƞőĳƊ ö ĈĎ ĦŜƂƖĎƊ āĮåƂħĎƊ ĎƻƖĎƂœĎƊ͟

iŜœƖåħĎ ͙

ŉͣåſſåƂĎĳŉ ſĎƞƖ ēƖƂĎ ſŜƊď Ŝƞ åāāƂŜāĮď ö ƞœĎ ƵĳƊ ĈåœƊ ŉĎ őƞƂ͟

iĳƊĎ Ďœ ƊĎƂƵĳāĎ ͙

aͣåſſåƂĎĳŉ œŜœ ĎœĈŜőőåħď ĎƊƖ ſƂēƖ ö ēƖƂĎ ƞƖĳŉĳƊď ĳőőďĈĳåƖĎőĎœƖ åſƂĝƊ ŉĎ
ĀƂåœāĮĎőĎœƖ ĈĎ ŉͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĦŜƞƂœĳĎ͟

AŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖ ͙

aͣåſſåƂĎĳŉ œĎ œďāĎƊƊĳƖĎ åƞāƞœĎ ŜſďƂåƖĳŜœ åāƖĳƵĎ ſĎœĈåœƖ ƊŜœ ĦŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖ͟

$ďāŉåƊƊĎőĎœƖ ͙
aͣåſſåƂĎĳŉ ſĎƞƖ ēƖƂĎ őĳƊ ĮŜƂƊ ƊĎƂƵĳāĎ Ďœ ĈďĀƂåœāĮåœƖ ŉͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟
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aͣďŉĳőĳœåƖĳŜœ ͙
aͣåſſåƂĎĳŉ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ őĳƊ åƞ ƂĎĀƞƖ āŜœĦŜƂőďőĎœƖ åƞƻ ƂďħŉĎőĎœƖåƖĳŜœƊ åſſŉĳāåĀŉĎƊ
åƞƻ åƂƖĳāŉĎƊ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎƊ͟

�ĎƂƊŜœœĎƊ āŜœāĎƂœďĎƊ ͬſĎƂƊŜœœĎŉ ĈͣĎƻſŉŜĳƖåƖ ĳŜœͭ

aͣåſſåƂĎĳŉ œĎ āŜœƵĳĎœƖ ſåƊ åƞƻ ĎœĦåœƖƊ͟ aĎƊ ſĎƂƊŜœœĎƊ āŜœāĎƂœďĎƊ ƊŜœƖ ŉĳőĳƖďĎƊ ö
ŉå ſĎƂƊŜœœĎ Ɓƞĳ āŜœœĎāƖĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ĎƖ åƞƻ ſĎƂƊŜœœĎƊ ſƂďƊĎœƖĎƊ ĈåœƊ ŉå ſĳĝāĎ Ɓƞĳ
ſĎƞƵĎœƖ ƵŜĳƂ ŉͣåſſåƂĎĳŉ͟

¯ŜƞƖĎ åƞƖƂĎ ƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ œͣĎƊƖ ſåƊ āŜœĦŜƂőĎ ö ŉͣƞƊåħĎ ſƂďƵƞ͟

$ŜőåĳœĎ ĈͣåſſŉĳāåƖ ĳŜœ

aͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĎƊƖ ĎƻāŉƞƊĳƵĎőĎœƖ ĈĎƊƖĳœď ö ēƖƂĎ ƞƖĳŉĳƊď ĈåœƊ ŉĎƊ ĈŜőåĳœĎƊ
ĈͣåſſŉĳāåƖĳŜœ ƊƞĳƵåœƖƊ ͙

y �ďƊĳĈĎœƖĳĎŉ͚ āŜőőĎƂāĳåŉͥĳœĈƞƊƖƂĳĎŉ͚ ſĎƖĳƖĎƊ ĎœƖƂĎſƂĳƊĎƊ

aͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ĈåœƊ ĈͣåƞƖƂĎƊ ĈŜőåĳœĎƊ ĈͣåſſŉĳāåƖĳŜœ œͣĎƊƖ ſåƊ āŜœĦŜƂőĎ ö ŉͣƞƊåħĎ
ſƂďƵƞ͟

¶Ɩ ĳŉ ĳƊåƖ ĳŜœ ö ďƵĳƖĎƂ

Nŉ āŜœƵĳĎœƖ ĈĎ œŜƖĎƂ āĎ Ɓƞĳ ƊƞĳƖ ͙

y Nŉ ĦåƞƖ ďƵĳƖĎƂ ĈͣĎƻſĳƂĎƂ ĈĳƂĎāƖĎőĎœƖ ĈåœƊ ŉͣåſſåƂĎĳŉ Ŝƞ ö ſƂŜƻĳőĳƖď
ĳőőďĈĳåƖĎ ĈĎ āĎŉƞĳͲāĳ͟

y kͣĎƻſŜƊĎǆ ſåƊ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ö ŉå ŉƞőĳĝƂĎ ĈĳƂĎāƖĎ Ĉƞ ƊŜŉĎĳŉ͟

y kĎ ſåƊ ĎœĈŜőőåħĎƂ ŉͣåſſåƂĎĳŉ Ŝƞ ŉĎ ĀŉŜā ĈͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ĦŜƞƂœĳ͟

y kĎ ſåƊ ƂĎāŜœƊƖƂƞĳƂĎ͚ őŜĈĳĦĳĎƂ Ŝƞ ŜƞƵƂĳƂ ŉͣåſſåƂĎĳŉ Ŝƞ ŉͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ĦŜƞƂœĳĎ͟

y ¶œ åſſåƂĎĳŉ ĎƖͥŜƞ ƞœĎ åŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ĎœĈŜőőåħďĎ œĎ ĈŜĳƖ ſåƊ ēƖƂĎ ƞƖĳŉĳƊď͟

�ĳƊƁƞĎƊ ƂďƊĳĈƞĎŉƊ

¶œĎ ƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ĳœāŜƂƂĎāƖĎ ſĎƞƖ ĎœƖƂåķœĎƂ ŉå ĈĎƊƖƂƞāƖĳŜœ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ͚ åĳœƊĳ ƁƞĎ ĈĎƊ
ĀŉĎƊƊƞƂĎƊ ĎƖ ŉå őŜƂƖ͟

kŜƖĎƊ ƊƞƂ ŉå ƊåœƖď ĎƖ ŉå ƊďāƞƂĳƖď åƞ ƖƂåƵåĳŉ
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aĎƊ ŜĀŉĳħåƖĳŜœƊ ĈďāŜƞŉåœƖ ĈĎ ŉå ƊåœƖď ĎƖ ĈĎ ŉå ƊďāƞƂĳƖď åƞ ƖƂåƵåĳŉ ĈŜĳƵĎœƖ ēƖƂĎ
őĳƊĎƊ Ďœ žƞƵƂĎ ſåƂ ŉͣĎƻſŉŜĳƖåœƖ ĈĎ ŉͣďƁƞĳſĎőĎœƖ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

aĎƊ ŜĀŉĳħåƖĳŜœƊ āŜőſƂĎœœĎœƖ͚ ƊåœƊ ƊͣƼ ŉĳőĳƖĎƂ͚ ŉĎƊ ďŉďőĎœƖƊ ƊƞĳƵåœƖƊ

y iĎƖƖĎǆ āĎ őŜĈĎ ĈͣĎőſŉŜĳ Ŝƞ ĈĎƊ ĎƻƖƂåĳƖƊ ĈĎ āĎŉƞĳͲāĳ ö ŉå ĈĳƊſŜƊĳƖĳŜœ ĈĎƊ

ſĎƂƊŜœœĎƊ Ɓƞĳ ĎĦĦĎāƖƞĎœƖ ĈĎƊ ƖíāĮĎƊ åƵĎā Ŝƞ Ďœ ƂĎŉåƖĳŜœ åƵĎā ŉͣåſſåƂĎĳŉ

ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

y iĎƖƖĎǆ ŉĎƊ ĈŜāƞőĎœƖƊ åſſŉĳāåĀŉĎƊ ö ŉå ĈĳƊſŜƊĳƖĳŜœ ĈĎ āĎƊ ſĎƂƊŜœœĎƊ͟

y NœƊƖƂƞāƖĳŜœ ĈĎƊ ſĎƂƊŜœœĎƊ Ďœ āĎ Ɓƞĳ āŜœāĎƂœĎ ŉͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ſƂďƵƞĎ ĎƖ

ŉͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ö ďƵĳƖĎƂ͟

y NœƊƖƂƞāƖĳŜœ ĈĎƊ ſĎƂƊŜœœĎƊ Ďœ āĎ Ɓƞĳ āŜœāĎƂœĎ ŉĎƊ ƂĳƊƁƞĎƊ ƂďƊĳĈƞĎŉƊ͟
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� ¯ƂåœƊſŜƂƖ

�ĎƖƖĎ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖĳĎœƖ ĈĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ƊƞƂ ŉĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ ĎƻƖĎƂœĎ ĎƖ ĳœƖĎƂœĎ ĈĎ
ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

aĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ ĎƊƖ ŉĎ āĮåœħĎőĎœƖ ĈͣĎőſŉåāĎőĎœƖ ĈĎ ŉͣďƁƞĳſĎőĎœƖ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ſåƂ
ĈĎƊ őŜƼĎœƊ őåœƞĎŉƊ Ŝƞ ƖĎāĮœĳƁƞĎƊ͟

�ƂĳœāĳſĎƊ ĈĎ ĀåƊĎ

¢åŉŉĎ ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ

*œ āåƊ ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ ĳœƖĎƂœĎ͚ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĎƊƖ ƖƂåœƊſŜƂƖď ĈåœƊ ŉĎƊ ŉŜāåƞƻ
ĈĎ ŉͣĎœƖƂĎſƂĳƊĎ Ĉͣƞœ ƊĳƖĎ ĈͣĳœƊƖåŉŉåƖĳŜœ ö ƞœ åƞƖƂĎ͟

aďħĳƊŉåƖ ĳŜœ

aĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ ĳœƖĎƂœĎ ĈĎ ŉͣďƁƞĳſĎőĎœƖ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĎƊƖ ĎĦĦĎāƖƞď āŜœĦŜƂőďőĎœƖ ö ŉå
ŉďħĳƊŉåƖĳŜœ Ĉƞ ſåƼƊ ĈåœƊ ŉĎƁƞĎŉ ŉͣďƁƞĳſĎőĎœƖ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĎƊƖ ƖƂåœƊſŜƂƖď ö
ŉͣĎƻƖďƂĳĎƞƂ ĈĎ ŉͣĎœƖƂĎſƂĳƊĎ͟

¶œĳƖďƊ ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ

�ŜƞƂ ďƵĳƖĎƂ ƖŜƞƖ ĈŜőőåħĎ ŉĳď åƞ ƖƂåœƊſŜƂƖ͚ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ œĎ ĈŜĳƖ ſåƊ ēƖƂĎ
ƖƂåœƊſŜƂƖď åƵĎā ŉĎ ĀŉŜā ĈͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ āŜœœĎāƖď͟ �ĎœĈåœƖ ŉĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ ĎƻƖĎƂœĎ͚
ŉĎƊ ĈĎƞƻ ƞœĳƖďƊ ͬåĳƂͥŉƞőĳĝƂĎ͚ ƞœĳƖď ĈͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœͭ Ɓƞĳ āŜœƊƖĳƖƞĎœƖ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ƊŜœƖ ƖƂåœƊſŜƂƖďĎƊ͟

�ŜœĈĳƖ ĳŜœƊ ĎœƵĳƂŜœœĎőĎœƖåŉĎƊ

aĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ ĮŜƂƊ ƊĳƖĎ ſĎƞƖ åƵŜĳƂ ŉĳĎƞ ĈåœƊ ŉĎƊ āŜœĈĳƖĳŜœƊ ĎœƵĳƂŜœœĎőĎœƖåŉĎƊ
ƊƞĳƵåœƖĎƊ ͙

ଅ ¯ĎőſďƂåƖƞƂĎ åőĀĳåœƖĎ ͙ Ͳ̇̅ Ͳ Τ̋̅ φ�

ଅ IƞőĳĈĳƖď ƂĎŉåƖĳƵĎ ͙ ̅ Ͳ ̎̊

$ŜœœďĎƊ ƖĎāĮœĳƁƞĎƊ

iŜƼĎœƊ ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ

�ŜƞƂ ƞœ ƖƂåœƊſŜƂƖ ĳœƖĎƂœĎ ƊơƂ͚ ĳŉ ĦåƞƖ ƞœ őŜƼĎœ ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ Ɓƞĳ ƂďſŜœĈĎ åƞƻ
ĎƻĳħĎœāĎƊ ƊƞĳƵåœƖĎƊ ͙

ଅ aå āåſåāĳƖď ĈĎ āĮåƂħĎ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ ĈĳőĎœƊĳŜœœďĎ ĈĎ őåœĳĝƂĎ ö āĎ ƁƞĎ ŉå
őåƊƊĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ſƞĳƊƊĎ ēƖƂĎ ŉŜħďĎ Ďœ ƖŜƞƖĎ ƊďāƞƂĳƖď͟

ଅ aå ƖåĳŉŉĎ ĈĎ ŉå ƊƞƂĦåāĎ ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ ƖĎŉŉĎ ƁƞĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ
ſƞĳƊƊĎ ēƖƂĎ ſŉåāď Ďœ ƖŜƞƖĎ ƊďāƞƂĳƖď ƊƞƂ ŉå ƊƞƂĦåāĎ ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖ ƊåœƊ
ƖŜőĀĎƂ͟
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������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

� iĳƊĎ Ďœ ƊĎƂƵĳāĎ

�ĎƖƖĎ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖĳĎœƖ ĈĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ƊƞƂ ŉå őĳƊĎ Ďœ ƊĎƂƵĳāĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

aå őĳƊĎ Ďœ ƊĎƂƵĳāĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ƊĎƂƖ ö ƵďƂĳĦĳĎƂ ŉĎƊ ĦŜœāƖĳŜœƊ ĎƖ ŉĎƊ
ſƂŜſƂĳďƖďƊ åĳœƊĳ Ɓƞͣö ĈďƖĎāƖĎƂ ĎƖ ö ďŉĳőĳœĎƂ ŉĎƊ ĈďĦåƞƖƊ͟

¢ĳƖĎ ĈͣĳœƊƖåŉŉåƖ ĳŜœ ĎƖ ƖåĳŉŉĎ ĈĎ ŉå ſĳĝāĎ

aĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ őŜœƖď ö ƞœĎ ĮåƞƖĎƞƂ ĈͣĎœƵĳƂŜœ ̇ ő͚ åƞ āĎœƖƂĎ Ĉͣƞœ őƞƂ ĎƖ
œĎ ĈŜĳƖ ſåƊ ēƖƂĎ ĎƻſŜƊď ö ŉå ŉƞőĳĝƂĎ ĈĳƂĎāƖĎ Ĉƞ ƊŜŉĎĳŉ͟

*œ ſƂĳœāĳſĎ͚ ŉĎ �ṫ ĎƊƖ ƖƂĝƊ ƵŜŉåƖĳŉĎ ĎƖ ƊĎ ƂďſåƂƖĳƖ ĈĎ őåœĳĝƂĎ ƂĎŉåƖĳƵĎőĎœƖ
ĮŜőŜħĝœĎ ĈåœƊ ŉå ſĳĝāĎ͟ aå ƵåŉĎƞƂ ĳœĈĳāåƖĳƵĎ ſŜƞƂ ƞœ aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖ ƞœĎ ƖåĳŉŉĎ ĈĎ
ſĳĝāĎ ĈͣĎœƵĳƂŜœ ̌̊ ő̓͟ �ĎƖƖĎ ƊſďāĳĦĳāåƖĳŜœ ĦåĳƖ ƂďĦďƂĎœāĎ åƞƻ ſĳĝāĎƊ
ƂĎāƖåœħƞŉåĳƂĎƊ͟ $åœƊ ŉĎƊ ſĳĝāĎƊ åƼåœƖ ƞœĎ ƊĎāƖĳŜœ ƖƂåœƊƵĎƂƊåŉĎ ſåƂƖĳāƞŉĳĝƂĎ͚
āŜőőĎ ƞœĎ ĀåĳĎ ƵĳƖƂďĎ͚ ƞœĎ ĦŜƂőĎ Ďœ a Ŝƞ ĈĎ œŜőĀƂĎƞƊĎƊ āŉŜĳƊŜœƊ͚ ĳŉ ſĎƞƖ ēƖƂĎ
œďāĎƊƊåĳƂĎ ĈĎ ſŉåāĎƂ ƞœ aƞĦƖaĳāĮƖ ƊƞſſŉďőĎœƖåĳƂĎ ĈåœƊ ŉå ǆŜœĎ ŉå őŜĳœƊ
åāāĎƊƊĳĀŉĎ͟

iĳƊĎ Ďœ ƊĎƂƵĳāĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

�ŜƞƂ őĎƖƖƂĎ ŉĎ aƞĦƖaĳāĮƖ Ďœ ƊĎƂƵĳāĎ͚ ŉĎ ĀŉŜā ĈͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ĦŜƞƂœĳ ĎƊƖ āŜœœĎāƖď åƞ
ſŜƂƖ őĳāƂŜͲ¶¢� ſƂďƵƞ ö āĎƖ ĎĦĦĎƖ͟

¯ĎƊƖ ĦŜœāƖĳŜœœĎŉ ͙

�ſƂĝƊ åƵŜĳƂ ĀƂåœāĮď ŉͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ƊƞƂ ŉͣåſſåƂĎĳŉ͚ āĎŉƞĳͲāĳ ƊͣåŉŉƞőĎ Ďœ
Āŉåœā ſĎœĈåœƖ ƞœ āŜƞƂƖ ĳœƊƖåœƖ͚ ſƞĳƊ āĮåœħĎ ĈĎ āŜƞŉĎƞƂ Ďœ ĦŜœāƖĳŜœ ĈĎ ŉå
āŜœāĎœƖƂåƖĳŜœ åāƖƞĎŉŉĎ ĈĎ �ṫ ĈåœƊ ŉå ſĳĝāĎ͟



2S«UDWLRQ

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

� tſďƂåƖ ĳŜœ

�ĎƖƖĎ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖĳĎœƖ ĈĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ſŜƞƂ ƞœĎ ƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ƊơƂĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

¶Ɩ ĳŉ ĳƊĎƂ ƞœ åſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

aĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖ āŜœĄƞ ſŜƞƂ ƞœ ĦŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖ åƞƖŜőåƖĳƁƞĎ͟ �ſƂĝƊ Ɗå őĳƊĎ Ďœ
ƊĎƂƵĳāĎ͚ ĳŉ œĎ œďāĎƊƊĳƖĎ åƞāƞœĎ āŜœĦĳħƞƂåƖĳŜœ ſĎƂőåœĎœƖĎ͟ aͣĳœƖĎƂåāƖĳŜœ åƵĎā
ŉͣåſſåƂĎĳŉ ĎƊƖ ĎƻāŉƞƊĳƵĎőĎœƖ ŜſƖĳƁƞĎ͟

aĎ aƞĦƖaĳāĮƖ åĦĦĳāĮĎ ŉå āŜœāĎœƖƂåƖĳŜœ ĈĎ �ṫ ĈåœƊ ŉͣåĳƂ åőĀĳåœƖ ƊƞƂ ƖƂŜĳƊ œĳƵĎåƞƻ ͙

ວ ÍĎƂƖ ͙ ̉̆̊Ͳ̎̎̎ ſſő ĈĎ �ṫ Ͳ ĀŜœœĎ ƁƞåŉĳƖď ĈĎ ŉͣåĳƂ

ວ ]åƞœĎ ͙ ̆̅̅̅Ͳ̆̎̎̎ ſſő ĈĎ �ṫ Ͳ ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ āŜœƊĎĳŉŉďĎ

ວ �ŜƞħĎ ͙ ö ſåƂƖĳƂ ĈĎ ̇̅̅̅ ſſő ĈĎ �ṫ Ͳ ƵĎœƖĳŉåƖĳŜœ œďāĎƊƊåĳƂĎ ĈĎ ƖŜƞƖĎ
ƞƂħĎœāĎ



1HWWR\DJH

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

� kĎƖƖŜƼåħĎ

�ĎƖƖĎ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖĳĎœƖ ĈĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ƊƞƂ ŉĎ œĎƖƖŜƼåħĎ Ďœ ƖŜƞƖĎ ƊďāƞƂĳƖď ĈĎ
ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

kĎƖƖŜƼåħĎ Ĉͣƞœ åſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

aĎ ĈĳƊſŜƊĳƖĳĦ ſĎƞƖ ēƖƂĎ œĎƖƖŜƼď ƊƞſĎƂĦĳāĳĎŉŉĎőĎœƖ åƵĎā ĈĎ ŉͣåŉāŜŜŉ͟ aͣĎœƖƂďĎ ĈĎ
ŉĳƁƞĳĈĎ ĈåœƊ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ ďƵĳƖďĎ͟

aĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ſĎƞƖ ďħåŉĎőĎœƖ ēƖƂĎ ĎƊƊƞƼď åƵĎā ƞœ āĮĳĦĦŜœ ƊĎā͟



'«FODVVHPHQW

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

�� $ďāŉåƊƊĎőĎœƖ

�ĎƖƖĎ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖĳĎœƖ ĈĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ƊƞƂ ŉå őĳƊĎ ĮŜƂƊ ƊĎƂƵĳāĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

aͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĎƊƖ őĳƊ ĮŜƂƊ ƊĎƂƵĳāĎ ĈåœƊ ŉĎƊ āåƊ ƊƞĳƵåœƖƊ ͙

ଅ ¢ĳ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ œĎ ĈŜĳƖ ſåƊ ēƖƂĎ ƞƖĳŉĳƊď ſĎœĈåœƖ ƞœĎ ſďƂĳŜĈĎ
ſƂŜŉŜœħďĎ

ଅ ¢ĳ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ Ĉďſŉåāď ĈåœƊ ƞœ åƞƖƂĎ ĎœĈƂŜĳƖ
ଅ ¢ĳ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ őĳƊ åƞ ƂĎĀƞƖ

iĳƊĎ ĮŜƂƊ ƊĎƂƵĳāĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

�ŜƞƂ őĎƖƖƂĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ĮŜƂƊ ƊĎƂƵĳāĎ͚ ƂĎƖĳƂĎǆ ŉĎ ĀŉŜā ĈͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ ĎƖ ƂĎőĎƖƖĎǆͲŉĎ
ĈåœƊ ƊŜœ ĎőĀåŉŉåħĎ ĈͣŜƂĳħĳœĎ͟



6WRFNDJH

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

�� ¢ƖŜāņåħĎ

�ĎƖƖĎ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖĳĎœƖ ĈĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ƊƞƂ ŉĎ ƊƖŜāņåħĎ ƊơƂ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

aͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĎƊƖ ƊƖŜāņď ĈåœƊ ŉĎƊ āåƊ ƊƞĳƵåœƖƊ ͙

ଅ �ſƂĝƊ ƞœ ĈďāŉåƊƊĎőĎœƖ ſŜƞƂ ƞœĎ ŉŜœħƞĎ ſďƂĳŜĈĎ ĈĎ œŜœͲƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ
ଅ �ſƂĝƊ ŉĎ ĈďőåœƖĝŉĎőĎœƖ ſŜƞƂ ŉå ƂĎŉŜāåŉĳƊåƖĳŜœ

�åœħĎőĎœƖ ĈĎƊ åſſåƂĎĳŉƊ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎƊ

aͣĎőĀåŉŉåħĎ ĈͣŜƂĳħĳœĎ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ ƞƖĳŉĳƊď ſŜƞƂ ŉĎ ƊƖŜāņåħĎ͟

�ŜœĈĳƖ ĳŜœƊ ĎœƵĳƂŜœœĎőĎœƖåŉĎƊ

aͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ſĎƞƖ ēƖƂĎ ƊƖŜāņď ĈåœƊ ŉĎƊ āŜœĈĳƖĳŜœƊ åőĀĳåœƖĎƊ ƊƞĳƵåœƖĎƊ ͙

¯ĎőſďƂåƖƞƂĎ åőĀĳåœƖĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

IƞőĳĈĳƖď ƂĎŉåƖĳƵĎ ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ ƊåœƊ āŜœĈĎœƊåƖĳŜœ

*ƻĳħĎœāĎƊ

aĎƊ āŜœĈĳƖĳŜœƊ ƊƞĳƵåœƖĎƊ ĈŜĳƵĎœƖ ēƖƂĎ ƂĎƊſĎāƖďĎƊ ſŜƞƂ ŉĎ ƊƖŜāņåħĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ͙

ଅ aͣåſſåƂĎĳŉ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ ƊƖŜāņď ĈåœƊ ƞœ ĎœĈƂŜĳƖ ƊĎā



�OLPLQDWLRQ

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

�� +ŉĳőĳœåƖ ĳŜœ

aͣďŉĳőĳœåƖĳŜœ ĎƊƖ ŉå āåſƖƞƂĎ͚ ŉå āŜŉŉĎāƖĎ͚ ŉå ƖƂåœƊĦŜƂőåƖĳŜœ͚ ŉå ƊďŉĎāƖĳŜœ͚ ŉĎ
ƖƂåĳƖĎőĎœƖ͚ ŉå ƂďħďœďƂåƖĳŜœ͚ ŉå ĈĎƊƖƂƞāƖĳŜœ͚ ŉĎ ƂĎāƼāŉåħĎ ĎƖ ŉå ƵĎœƖĎ ĈĎƊ őåƖďƂĳåƞƻ
ƞƖĳŉĳƊďƊ ĈåœƊ ŉĎƊ ďƁƞĳſĎőĎœƖƊ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎƊ Ɓƞĳ ĈŜĳƵĎœƖ ēƖƂĎ ďŉĳőĳœďƊ͟

�ĎƖƖĎ ƊĎāƖĳŜœ āŜœƖĳĎœƖ ĈĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ƊƞƂ ŉͣďŉĳőĳœåƖĳŜœ āŜƂƂĎāƖĎ ĎƖ
ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

aďħĳƊŉåƖ ĳŜœ

aå őĳƊĎ åƞ ƂĎĀƞƖ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ āŜœĦŜƂőĎ ö ŉå ŉďħĳƊŉåƖĳŜœ Ĉƞ
ſåƼƊ ĈåœƊ ŉĎƁƞĎŉ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ ĎƊƖ őĳƊ åƞ ƂĎĀƞƖ͟

aĎ ƂĎƊſĎāƖ ĈĎ āĎƊ ĈĳƊſŜƊĳƖĳŜœƊ ŉďħåŉĎƊ ƂĎŉĝƵĎ ĎƊƊĎœƖĳĎŉŉĎőĎœƖ ĈĎ ŉå
ƂĎƊſŜœƊåĀĳŉĳƖď ĈĎ ŉͣĎƻſŉŜĳƖåœƖ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ Ŝƞ ĈĎ ŉå ſĎƂƊŜœœĎ āĮåƂħďĎ
ĈĎ ƊŜœ ďŉĳőĳœåƖĳŜœ͟

iåƖďƂĳåƞƻ

aĎ ƖåĀŉĎåƞ ƊƞĳƵåœƖ ĈŜœœĎ ƞœ åſĎƂĄƞ ĈĎƊ őåƖďƂĳåƞƻ Ɓƞĳ ĦŜœƖ ſåƂƖĳĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ͟

iåƖďƂĳåƞ �ŜőſŜƊåœƖ

�ƂŜĈƞĳƖƊ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎƊ aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƖ ŉĎ ĀŉŜā ĈͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ



0HVXUHV GH SURWHFWLRQ

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

�� iĎƊƞƂĎƊ ĈĎ ſƂŜƖĎāƖ ĳŜœ

�ĮåƊĎ ĈĎ ƵĳĎ ͙ tſďƂåƖĳŜœ

aŜāåŉĳƊåƖ ĳŜœ Ĉƞ
ĈåœħĎƂ

BƂŜƞſĎ ĈĎ
ƂĳƊƁƞĎƊ

¢ďƁƞĎœāĎ ĈĎ
ĈåœħĎƂ

tƂĳħĳœĎ Ĉƞ ĈåœħĎƂ

aĳĎƞ ĈͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ¢ďāƞƂĳƖď
ĦŜœāƖĳŜœœĎŉŉĎ ĎƖ
ĦĳåĀĳŉĳƖď

�ŜœāĎſƖĳŜœ ĈĎ
ŉͣďƁƞĳſĎőĎœƖ

ſåƂƖĳĎƊ ſŜĳœƖƞĎƊ ͤ
ſåƂƖĳĎƊ āŜƞſåœƖĎƊ ͤ
ĀŜƂĈƊ ƖƂåœāĮåœƖƊ

������ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ Ĉƞ ĈåœħĎƂ

aĎ ĈĳƊſŜƊĳƖĳĦ ſĎƞƖ ēƖƂĎ ĎœĈŜőőåħď ſåƂ ƞœĎ ĦŜƂāĎ ĎƻƖďƂĳĎƞƂĎ͟
�Ďŉå ſĎƞƖ ĎœƖƂåķœĎƂ ŉå ĦŜƂőåƖĳŜœ ĈͣďāĮåƂĈĎƊ ĎƖ ĈĎ ĀŜƂĈƊ ĎƖ āŜĳœƊ ƖƂåœāĮåœƖƊ͟

������ BƂŜƞſĎ ƵƞŉœďƂåĀŉĎ

¶ƖĳŉĳƊåƖĎƞƂƊ ͥ ſĎƂƊŜœœĎƊ ĈåœƊ ƞœ ƂåƼŜœ ĈͣĎœƵĳƂŜœ ̇ő

������ tĀŃĎāƖĳĦ ĈĎ ſƂŜƖĎāƖĳŜœ

+ƵĳƖĎƂ ŉĎƊ ďāŉåƖƊ ͥ ŉå āåƊƊĎ

������ �ĳƊƁƞĎ ƂďƊĳĈƞĎŉ

aĎ ƂĳƊƁƞĎ ĈĎ āåƊƊĎ œĎ ſĎƞƖ ēƖƂĎ Ďƻāŉƞ Ďœ āåƊ ĈĎ őåƞƵåĳƊĎ ƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ͟



0HVXUHV GH SURWHFWLRQ

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

�ĮåƊĎ ĈĎ ƵĳĎ ͙ őĳƊĎ Ďœ ƊĎƂƵĳāĎ

aŜāåŉĳƊåƖ ĳŜœ Ĉƞ
ĈåœħĎƂ

BƂŜƞſĎ ĈĎ
ƂĳƊƁƞĎƊ

¢ďƁƞĎœāĎ ĈĎ
ĈåœħĎƂ

tƂĳħĳœĎ Ĉƞ ĈåœħĎƂ

aĳĎƞ ĈͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ¢ďāƞƂĳƖď
ĦŜœāƖĳŜœœĎŉŉĎ ĎƖ
ĦĳåĀĳŉĳƖď

�ŜœāĎſƖĳŜœ ĈĎ
ŉͣďƁƞĳſĎőĎœƖ

ſåƂƖĳĎƊ ſŜĳœƖƞĎƊ ͤ
ſåƂƖĳĎƊ āŜƞſåœƖĎƊ ͤ
ĀŜƂĈƊ ƖƂåœāĮåœƖƊ

������ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ Ĉƞ ĈåœħĎƂ

aĎ ĈĳƊſŜƊĳƖĳĦ ſĎƞƖ ēƖƂĎ ĎœĈŜőőåħď ſåƂ ƞœĎ ĦŜƂāĎ ĎƻƖďƂĳĎƞƂĎ͟
�Ďŉå ſĎƞƖ ĎœƖƂåķœĎƂ ŉå ĦŜƂőåƖĳŜœ ĈͣďāĮåƂĈĎƊ ĎƖ ĈĎ ĀŜƂĈƊ ĎƖ āŜĳœƊ ƖƂåœāĮåœƖƊ͟

������ BƂŜƞſĎ ƵƞŉœďƂåĀŉĎ

¶ƖĳŉĳƊåƖĎƞƂƊ ͥ ſĎƂƊŜœœĎƊ ĈåœƊ ƞœ ƂåƼŜœ ĈͣĎœƵĳƂŜœ ̇ő

������ tĀŃĎāƖĳĦ ĈĎ ſƂŜƖĎāƖĳŜœ

+ƵĳƖĎƂ ŉĎƊ ďāŉåƖƊ ͥ ŉå āåƊƊĎ

������ �ĳƊƁƞĎ ƂďƊĳĈƞĎŉ

aĎ ƂĳƊƁƞĎ ĈĎ āåƊƊĎ œĎ ſĎƞƖ ēƖƂĎ Ďƻāŉƞ Ďœ āåƊ ĈĎ őåƞƵåĳƊĎ ƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ͟



0HVXUHV GH SURWHFWLRQ

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

�ĮåƊĎ ĈĎ ƵĳĎ ͙ ¯ƂåœƊſŜƂƖ

aŜāåŉĳƊåƖ ĳŜœ Ĉƞ
ĈåœħĎƂ

BƂŜƞſĎ ĈĎ
ƂĳƊƁƞĎƊ

¢ďƁƞĎœāĎ ĈĎ
ĈåœħĎƂ

tƂĳħĳœĎ Ĉƞ ĈåœħĎƂ

aĳĎƞ ĈͣƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ ¢ďāƞƂĳƖď
ĦŜœāƖĳŜœœĎŉŉĎ ĎƖ
ĦĳåĀĳŉĳƖď

�ŜœāĎſƖĳŜœ ĈĎ
ŉͣďƁƞĳſĎőĎœƖ

ſåƂƖĳĎƊ ſŜĳœƖƞĎƊ ͤ
ſåƂƖĳĎƊ āŜƞſåœƖĎƊ ͤ
ĀŜƂĈƊ ƖƂåœāĮåœƖƊ

������ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ Ĉƞ ĈåœħĎƂ

aĎ ĈĳƊſŜƊĳƖĳĦ ſĎƞƖ ēƖƂĎ ĎœĈŜőőåħď ſåƂ ƞœĎ ĦŜƂāĎ ĎƻƖďƂĳĎƞƂĎ͟
�Ďŉå ſĎƞƖ ĎœƖƂåķœĎƂ ŉå ĦŜƂőåƖĳŜœ ĈͣďāĮåƂĈĎƊ ĎƖ ĈĎ ĀŜƂĈƊ ĎƖ āŜĳœƊ ƖƂåœāĮåœƖƊ͟

������ BƂŜƞſĎ ƵƞŉœďƂåĀŉĎ

¶ƖĳŉĳƊåƖĎƞƂƊ ͥ ſĎƂƊŜœœĎƊ ĈåœƊ ƞœ ƂåƼŜœ ĈͣĎœƵĳƂŜœ ̇ő

������ tĀŃĎāƖĳĦ ĈĎ ſƂŜƖĎāƖĳŜœ

+ƵĳƖĎƂ ŉĎƊ ďāŉåƖƊ ͥ ŉå āåƊƊĎ

������ �ĳƊƁƞĎ ƂďƊĳĈƞĎŉ

aĎ ƂĳƊƁƞĎ ĈĎ āåƊƊĎ œĎ ſĎƞƖ ēƖƂĎ Ďƻāŉƞ Ďœ āåƊ ĈĎ őåƞƵåĳƊĎ ƞƖĳŉĳƊåƖĳŜœ͟



'«SDQQDJH

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

�� $ďſåœœåħĎ

*ƂƂĎƞƂ $ďſåœœåħĎ

aƞĦƖaĳāĮƖ œĎ ƊͣåŉŉƞőĎ ſåƊ

�� aĎ āŜœœĎāƖĎƞƂ ¶¢� ĎƊƖ āŜƂƂĎāƖĎőĎœƖ ĳœƊďƂď͟
�� ]ͣåĳ ĎƊƊåƼď ƞœĎ åƞƖƂĎ ſƂĳƊĎ͟
�� ¢ĳ ŉͣĎƂƂĎƞƂ ſĎƂƊĳƊƖĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ ƂĎœƵŜƼď

åƞ ĦåĀƂĳāåœƖ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ƂĎƊƖĎ Āŉåœā aĎ āåſƖĎƞƂ å ďƖď ĈďĦŜƂőď ſåƂ ƞœ āĮŜā őďāåœĳƁƞĎ ͙
�ĎāåŉĳĀƂåħĎ ſŜƊƊĳĀŉĎ ſåƂ ŉĎ āŉĳĎœƖ͟ ͬ̆̉̆ͭ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĈďőåƂƂĎ
œŜƂőåŉĎőĎœƖ őåĳƊ ƂĎƊƖĎ
ƖŜƞŃŜƞƂƊ ŃåƞœĎ Ŝƞ ƂŜƞħĎ͚
őēőĎ ö ŉͣåĳƂ ĦƂåĳƊ͟

aĎ āåſƖĎƞƂ å ďƖď ĈďĦŜƂőď ſåƂ ƞœ āĮŜā őďāåœĳƁƞĎ ͙
�ĎāåŉĳĀƂåħĎ ſŜƊƊĳĀŉĎ ſåƂ ŉĎ āŉĳĎœƖ͟ ͬ̆̉̆ͭ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖ Āŉåœā
ſĎœĈåœƖ ƁƞĎŉƁƞĎƊ
ƊĎāŜœĈĎƊ͚ ſƞĳƊ āŉĳħœŜƖĎ
Ďœ ĀŉåœāͲƂŜƞħĎ͟

aĎ āåſƖĎƞƂ œͣå ſåƊ ďƖď ƖƂŜƞƵď ͙ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ĈŜĳƖ ēƖƂĎ
ƂĎœƵŜƼď åƞ ĦåĀƂĳāåœƖ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖ Āŉåœā
ſĎœĈåœƖ ƁƞĎŉƁƞĎƊ
ƊĎāŜœĈĎƊ͚ ſƞĳƊ āŉĳħœŜƖĎ
Ďœ ĀŉåœāͲĀŉĎƞ͟

aĎ āåſƖĎƞƂ å ďƖď ƖƂŜƞƵď͚ őåĳƊ œĎ ĦŜƞƂœĳƖ åƞāƞœĎ ƵåŉĎƞƂ ͙

�� �ƂåœāĮĎőĎœƖ ĎƖ ĈďĀƂåœāĮĎőĎœƖ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
�� ¢ĳ ŉͣĎƂƂĎƞƂ ſĎƂƊĳƊƖĎ͚ ƂĎœƵŜƼĎǆ ŉͣåſſåƂĎĳŉ åƞ

ĦåĀƂĳāåœƖ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖ ƖŜƞŃŜƞƂƊ
ŃåƞœĎ͚ ƂŜƞħĎ

aĎ āåſƖĎƞƂ å ďƖď ĈďĦŜƂőď ſåƂ ƞœ āĮŜā őďāåœĳƁƞĎ ͙
�ĎāåŉĳĀƂåħĎ ſŜƊƊĳĀŉĎ ſåƂ ŉĎ āŉĳĎœƖ͟ ͬ̆̉̆ͭ͟

�ƞƖŜͲāåŉĳĀƂåħĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ďŉĎāƖƂĳƁƞĎ

�ŜƞƂ ħåƂåœƖĳƂ ŉå őĎĳŉŉĎƞƂĎ őĎƊƞƂĎ ſŜƊƊĳĀŉĎ Ĉƞ �ṫ͚ ƞœ āåſƖĎƞƂ k$N� ĮåƞƖĎ
ſĎƂĦŜƂőåœāĎ ö ďƖåŉŜœœåħĎ åƞƖŜőåƖĳƁƞĎ ĎƊƖ ĳœƊƖåŉŉď ĈåœƊ ŉĎ aƞĦƖaĳāĮƖ͟ �Ď āåſƖĎƞƂ
ĈďƖĎāƖĎ ŉå ƖĎœĎƞƂ Ďœ �ṫ ĈĎ ŉͣåĳƂ åőĀĳåœƖ ĎƖ ĎœƂĎħĳƊƖƂĎ ƁƞŜƖĳĈĳĎœœĎőĎœƖ ŉå ƵåŉĎƞƂ
ŉå ſŉƞƊ ĀåƊƊĎ͟ �ĎƖƖĎ ƵåŉĎƞƂ ĎƊƖ ĳœƖĎƂſƂďƖďĎ āŜőőĎ ŉå ƖĎœĎƞƂ Ďœ �ṫ ĈĎ ŉͣåĳƂ ĦƂåĳƊ͟
�Ďŉå ƊƞſſŜƊĎ ƁƞĎ ŉå ſĳĝāĎ ƊŜĳƖ ĀĳĎœ åďƂďĎ ƞœĎ ĦŜĳƊ ſåƂ ŃŜƞƂ͟ �Ď ſƂŜāĎƊƊƞƊ ĎƊƖ
ƂďſďƖď ƁƞŜƖĳĈĳĎœœĎőĎœƖ͟ ¢ĳ ŉå ƵåŉĎƞƂ ŉå ſŉƞƊ ĀåƊƊĎ ĎœƂĎħĳƊƖƂďĎ ƁƞŜƖĳĈĳĎœœĎőĎœƖ
ƊͣďāåƂƖĎ ĈĎ őŜĳœƊ ĈĎ ΤͲ ̇̊ ſſő ſĎœĈåœƖ ̌ ŃŜƞƂƊ āŜœƊďāƞƖĳĦƊ͚ ŉĎ āåſƖĎƞƂ ƊĎ āåŉĳĀƂĎ
ƊƞƂ āĎƖƖĎ ƵåŉĎƞƂ͟ aĎ őŜĈĎ ĈĎ ĦŜœāƖĳŜœœĎőĎœƖ ĎƊƖ ſƂďƊĎœƖď ĈåœƊ ŉĎƊ ĳœĦŜħƂåſĮĳĎƊ
ƊƞĳƵåœƖĎƊ ͙



'«SDQQDJH

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

*œ ƂåĳƊŜœ Ĉͣƞœ āĮŜā őďāåœĳƁƞĎ Ŝƞ ĈͣƞœĎ ĦŜƂƖĎ ƵĳĀƂåƖĳŜœ͚ ŉå āĮåőĀƂĎ ĈĎ őĎƊƞƂĎ
Ĉƞ āåſƖĎƞƂ ſĎƞƖ ĦåāĳŉĎőĎœƖ ƊĎ ĈďĦŜƂőĎƂ͟ aĎ ƂďƊƞŉƖåƖ ĎƊƖ ƁƞĎ ŉĎ āåſƖĎƞƂ å ƞœ
͢ĈďāåŉåħĎ͢ ĎƖ åĦĦĳāĮĎ ŃåƞœĎ ͥ ƂŜƞħĎ őēőĎ åƵĎā ĈĎ ŉͣåĳƂ ĦƂåĳƊ͟ �Ďŉå œĎ ƊĳħœĳĦĳĎ Ďœ
åƞāƞœ āåƊ ƁƞĎ ŉĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖ ĈďĦĎāƖƞĎƞƻ͚ őåĳƊ ƊĳőſŉĎőĎœƖ ƁƞĎ ŉĎ āåſƖĎƞƂ ĎƊƖ
͢ĈďƊåŉĳħœď͢ ͟ �ŜőőĎ ŉͣåďƂŜħƂåſĮĎ ſĎƞƖ ƊĎ ƂĎāåŉĳĀƂĎƂ ŉƞĳͲőēőĎ͚ āĎ œͣĎƊƖ ſåƊ ƞœ
ſƂŜĀŉĝőĎ͟

aĎ ĈĎƂœĳĎƂ āåƊ ĈďāƂĳƖ āĎƖ ĎĦĦĎƖ ͙

aĎ aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖ ͢ őåŉ åŉĳħœď ͢ ĎƖ őĎƊƞƂĎ ̍̉̅ ſſő ĈĎ �ṫ őēőĎ åƵĎā ĈĎ ŉͣåĳƂ
ĦƂåĳƊ͟

�ŜƞƂ ƂĎāåŉĳĀƂĎƂ ŉĎ āåſƖĎƞƂ ö ŉå ƵåŉĎƞƂ āŜƂƂĎāƖĎ͚ åƊƊƞƂĎǆͲƵŜƞƊ ƁƞĎ ŉĎ aƞĦƖaĳāĮƖ
ƂĎĄŜĳƖ ĈĎ ŉͣåĳƂ ĦƂåĳƊ ſĎœĈåœƖ åƞ őŜĳœƊ ̇̅ őĳœƞƖĎƊ ſĎœĈåœƖ ̌ ŃŜƞƂƊ āŜœƊďāƞƖĳĦƊ͟
�ſƂĝƊ ĎƻåāƖĎőĎœƖ ̌ ŃŜƞƂƊ͚ ŉĎ āåſƖĎƞƂ ĈďƖĎāƖĎƂå åƞƖŜőåƖĳƁƞĎőĎœƖ ƁƞĎ ̍̉̅ ſſő
ĎƊƖ ŉĎ œŜƞƵĎåƞ őĳœĳőƞő ĎƖ ƂďĳœĳƖĳåŉĳƊĎƂå āĎ ĈďāåŉåħĎ ö ̉̇̅ ſſő ĈĎ �ṫ͟

ÍŜƞƊ ſŜƞƵĎǆ āŜœƖĳœƞĎƂ ö ƞƖĳŉĳƊĎƂ ŉĎ aƞĦƖaĳāĮƖ āŜőőĎ åƵåœƖ͟



'«SDQQDJH

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

0RGH G
HPSORL RULJLQDO

�åŉĳĀƂåħĎ ĦŜƂāď

¶œ ďƖåŉŜœœåħĎ ĦŜƂāď ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ſåƂ ŉĎ āŉĳĎœƖ ĎƊƖ ſŜƊƊĳĀŉĎ ö ſåƂƖĳƂ ĈĎ ŉå ƵĎƂƊĳŜœ ¢̆̍͟
¯ŜƞƊ ŉĎƊ åſſåƂĎĳŉƊ ĈŜœƖ ŉå ƵĎƂƊĳŜœ ĎƊƖ ĳœĦďƂĳĎƞƂĎ ö ¢̆̍ ƊŜœƖ ſƂĳďƊ ĈĎ ƊƞĳƵƂĎ
ŉͣďƖåŉŜœœåħĎ āŜœĦŜƂőďőĎœƖ ö ̆̉̆͟ ͟ aĎƊ ĳœĦŜƂőåƖĳŜœƊ ƂĎŉåƖĳƵĎƊ ö ŉå ƵĎƂƊĳŜœ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ
ƊŜœƖ ƊĳƖƞďĎƊ ƊƞƂ ŉå ſåƂƖĳĎ ĳœĦďƂĳĎƞƂĎ ĈĎ ŉͣåſſåƂĎĳŉ͟

������ �ƂŜāĎƊƊƞƊ Ĉƞ āåŉĳĀƂåħĎ ĦŜƂāď
�� �ƂåœāĮĎǆ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ƊƞƂ ŉå ſƂĳƊĎ ĈͣåŉĳőĎœƖåƖĳŜœ͟

�� �ſſƞƼĎǆ ƊƞƂ ŉĎ ĀŜƞƖŜœ ĈĎ ƂĎāåŉĳĀƂåħĎ åƵĎā ƞœ ŜĀŃĎƖ ſŜĳœƖƞ ſĎœĈåœƖ ̊ ƊĎāŜœĈĎƊ͟

�� �ſƂĝƊ ̊ ƊĎāŜœĈĎƊ͚ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ƊͣåŉŉƞőĎ Ďœ ĀŉĎƞ͟

�� aå ƂďĳœĳƖĳåŉĳƊåƖĳŜœ ſƂĎœĈ ̊ őĳœƞƖĎƊ͚ ƵĎƞĳŉŉĎǆ ſåƖĳĎœƖĎƂ͟

�� ¶œĎ ĦŜĳƊ ŉĎƊ ̊ őĳœƞƖĎƊ ďāŜƞŉďĎƊ͚ ſŉåāĎǆ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ö ŉͣåĳƂ ĦƂåĳƊ͟

�� aŜƂƊƁƞĎ ŉͣďƖåŉŜœœåħĎ ĎƊƖ ƖĎƂőĳœď͚ ŉͣåſſåƂĎĳŉ ƂĎĈĎƵĳĎœƖ ƵĎƂƖ͟

�� aͣåſſåƂĎĳŉ ĎƊƖ őåĳœƖĎœåœƖ ƂĎāåŉĳĀƂď ĎƖ ſƂēƖ ö ēƖƂĎ ƞƖĳŉĳƊď ö œŜƞƵĎåƞ͟



NœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ ĈĎ ƞƊŜ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ

aƞĦƖaĳāĮƖ
¢ĎőæĦŜƂŜ ĈĎ �ṫ

̇̅̅̅̆ ̆͟

�śŜ ĈĎ ĦåĀƂĳāåāĳŝœ͙ ̇̅̇̅

Í͟ ̇̇͟

ŉåƖ�N BőĀI

BŦƂƂĎƊƊƖƂ͟ ̈̉

̍̅̌̎̍ iƟœĳāĮ

¯ĎŉďĦŜœŜ͙Τ̉̎ ̍̎ ̊̉̍̅̈̇̇̋
�ŜƂƂĎŜ
ĎŉĎāƖƂŝœĳāŜ͙ĳœĦŜοŉåƖåĳ͟ĈĎ
ÎĎĀ͙ ƶƶƶ͟ŉåƖåĳ͟ĈĎ



�QGLFH GH FRQWHQLGRV

̆ �ƂŜĈƞāƖŜ Ƽ ĦåĀƂĳāåœƖĎ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̈

�ƂŜĈƞāƖŜ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̈
AåĀƂĳāåœƖĎ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̈

̇ �āĎƂāå ĈĎ ĎƊƖĎ őåœƞåŉ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̍̉

�ƂŜſŝƊĳƖŜ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̉
$ĳƊſŜœĳĀĳŉĳĈåĈ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̉
$ŜāƞőĎœƖŜƊ åĈŃƞœƖŜƊ�����������������������������������������������������������������������������������������������������̍̉
�ĈƵĎƂƖĎœāĳåƊ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̉
̇̉̆͟͟ �åŉåĀƂåƊ Ƽ āŜŉŜƂĎƊ ĈĎ ŉåƊ ƊĎśåŉĎƊ���������������������������������������������������������������� ̍̉
¢ĵőĀŜŉŜƊ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̍̊
̇̊̆͟͟ ¢Ďśåŉ ĈĎ ſĎŉĳħƂŜ������������������������������������������������������������������������������������������������̍̊
̇̊̇͟͟ ¢Ďśåŉ ĈĎŉ āŜőåœĈŜ������������������������������������������������������������������������������������������̍̊

̈ $ĎƊāƂĳſāĳŝœ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ������������������������������������������������������������������������������������������ ̍̋

$ĎƊāƂĳſāĳŝœ ħĎœĎƂåŉ��������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̋
*ŉ ŉåƖĎƂåŉ ĈĎ ŉå ƞœĳĈåĈ ſåƂå ſƂŜƖĎħĎƂŉå āŜœƖƂå ƂŜĀŜƊ͟ iŜĈŜƊ ĈĎ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ̍̋
¯ĳſŜƊ ĈĎ ƞƊŜ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̋
ÍĎƂ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̍̌
NœƖĎƂĦåāĎƊ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̌
AåŉŉŜƊ ĈĎ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ���������������������������������������������������������������������������������������������� ̍̌
�ŉåāå ĈĎ āåƂåāƖĎƂĵƊƖĳāåƊ��������������������������������������������������������������������������������������������������̍̌
$ĎƊāƂĳſāĳŝœ ĦƞœāĳŜœåŉ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ̍̌
�āāĎƊŜƂĳŜƊ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̍

̉ $åƖŜƊ ƖďāœĳāŜƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̎

¯ĎœƊĳŝœ ĈĎ ƞƊŜ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̎
$ĳőĎœƊĳŜœĎƊ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̎
iåƊå������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̎
¢ƞőĳœĳƊƖƂŜ ĈĎ ĎœĎƂħĵå�����������������������������������������������������������������������������������������������������̍̎
�ŜœƊƞőŜ ĈĎ ĎœĎƂħĵå�������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̎
�ŜœĈĳāĳŜœĎƊ åőĀĳĎœƖåŉĎƊ���������������������������������������������������������������������������������������������� ̍̎
̉̋̆͟͟ tſĎƂåāĳŝœ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̎
̉̋̇͟͟ ¯ƂåœƊſŜƂƖĎ����������������������������������������������������������������������������������������������������������̍̎
̉̋̈͟͟ �ŉőåāĎœåőĳĎœƖŜ����������������������������������������������������������������������������������������������̍̎

̊ ¢ĎħƞƂĳĈåĈ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̎̆

¶ƊŜ ſƂĎƵĳƊƖŜ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̎̆
AåƊĎƊ ĈĎ ŉå ƵĳĈå Ƽ ƖåƂĎåƊ�������������������������������������������������������������������������������������������������̎̆
�ĎƂƊŜœåƊ ĳőſŉĳāåĈåƊ ͬƞƊƞåƂĳŜƊͥͲåƊͭ���������������������������������������������������������������������������� ̎̆
�őĀĳƖŜ ĈĎ åſŉĳāåāĳŝœ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̎̇
¶ƊŜ ƁƞĎ ĈĎĀĎ ĎƵĳƖåƂƊĎ����������������������������������������������������������������������������������������������������̎̇
�ĳĎƊħŜƊ ƂĎƊĳĈƞåŉĎƊ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������̎̇



�QGLFH GH FRQWHQLGRV

kŜƖåƊ ƊŜĀƂĎ ƊåŉƞĈ Ƽ ƊĎħƞƂĳĈåĈ Ďœ Ďŉ ƖƂåĀåŃŜ�������������������������������������������������������������̎̇

̋ ¯ƂåœƊſŜƂƖĎ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̎̉

AƞœĈåőĎœƖŜƊ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̎̉
$åƖŜƊ ƖďāœĳāŜƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̎̉

̌ �ƞĎƊƖå Ďœ őåƂāĮå������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̎̊

aƞħåƂ ĈĎ ĳœƊƖåŉåāĳŝœ Ƽ ƖåőåśŜ ĈĎ ŉå Ɗåŉå�������������������������������������������������������������������̎̊
�ƞĎƊƖå Ďœ őåƂāĮå ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ��������������������������������������������������������������������̎̊

̍ tſĎƂåāĳŝœ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̎̋

¶ƖĳŉĳǆåƂ ƞœ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ������������������������������������������������������������������������������������������̎̋

̎ aĳőſĳĎǆå����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̎̌

aĳőſĳĎǆå ĈĎ åſåƂåƖŜƊ ĎŉďāƖƂĳāŜƊ���������������������������������������������������������������������������������� ̎̌

̆̅ $ĎƊőåœƖĎŉåőĳĎœƖŜ Ŝ åſåħåĈŜ������������������������������������������������������������������������������������������������ ̎̍

�ŜœĎƂ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ĦƞĎƂå ĈĎ ƊĎƂƵĳāĳŜ�������������������������������������������������������������̎̍

̆̆ �ŉőåāĎœåőĳĎœƖŜ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̎̎

�ŉőåāĎœåƂ åſåƂåƖŜƊ ĎŉďāƖƂĳāŜƊ�������������������������������������������������������������������������������������̎̎

̆̇ *ŉĳőĳœåāĳŝœ Ŝ ĈĎƊĮĎāĮåĈŜ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̆̅̅

̆̈ iĎĈĳĈåƊ ĈĎ ſƂŜƖĎāāĳŝœ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̅̆

AåƊĎ ĈĎ ƵĳĈå͙ tſĎƂåāĳŝœ������������������������������������������������������������������������������������������������̆̅̆
̆̈̆̆͟͟ $ĎƊāƂĳſāĳŝœ ĈĎŉ ſĎŉĳħƂŜ��������������������������������������������������������������������������������� ̆̅̆
̆̈̆̇͟͟ BƂƞſŜ ƵƞŉœĎƂåĀŉĎ�������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̅̆
̆̈̆̈͟͟ tĀŃĎƖĳƵŜ ĈĎ ſƂŜƖĎāāĳŝœ���������������������������������������������������������������������������������� ̆̅̆
̆̈̆̉͟͟ �ĳĎƊħŜ ƂĎƊĳĈƞåŉ������������������������������������������������������������������������������������������������ ̆̅̆
AåƊĎ ĈĎ ƵĳĈå͙ ſƞĎƊƖå Ďœ őåƂāĮå���������������������������������������������������������������������������������̆̅̇
̆̈̇̆͟͟ $ĎƊāƂĳſāĳŝœ ĈĎŉ ſĎŉĳħƂŜ��������������������������������������������������������������������������������� ̆̅̇
̆̈̇̇͟͟ BƂƞſŜ ƵƞŉœĎƂåĀŉĎ��������������������������������������������������������������������������������������������̆̅̇
̆̈̇̈͟͟ tĀŃĎƖĳƵŜ ĈĎ ſƂŜƖĎāāĳŝœ����������������������������������������������������������������������������������̆̅̇
̆̈̇̉͟͟ �ĳĎƊħŜ ƂĎƊĳĈƞåŉ������������������������������������������������������������������������������������������������̆̅̇
AåƊĎ ĈĎ ŉå ƵĳĈå͙ ¯ƂåœƊſŜƂƖĎ������������������������������������������������������������������������������������������̆̅̈
̆̈̈̆͟͟ $ĎƊāƂĳſāĳŝœ ĈĎŉ ſĎŉĳħƂŜ��������������������������������������������������������������������������������� ̆̅̈
̆̈̈̇͟͟ BƂƞſŜ ƵƞŉœĎƂåĀŉĎ��������������������������������������������������������������������������������������������̆̅̈
̆̈̈̈͟͟ tĀŃĎƖĳƵŜ ĈĎ ſƂŜƖĎāāĳŝœ����������������������������������������������������������������������������������̆̅̈
̆̈̈̉͟͟ �ĳĎƊħŜ ƂĎƊĳĈƞåŉ������������������������������������������������������������������������������������������������̆̅̈

̆̉ ¢Ŝŉƞāĳŝœ ĈĎ ſƂŜĀŉĎőåƊ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ̆̅̉

�ƞƖŜāåŉĳĀƂåāĳŝœ ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ�����������������������������������������������������������������̆̅̉
�åŉĳĀƂåāĳŝœ ĦŜƂǆåĈå��������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̅̊
̆̉̇̆͟͟ �ƂŜāĎƊŜ ĈĎ āåŉĳĀƂåāĳŝœ ĦŜƂǆåĈå������������������������������������������������������������������ ̆̅̋



3URGXFWR \ IDEULFDQWH

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

� �ƂŜĈƞāƖŜ Ƽ ĦåĀƂĳāåœƖĎ

�ƂŜĈƞāƖŜ

*ƊƖĎ őåœƞåŉ ĈĎƊāƂĳĀĎ Ďŉ ƊĳħƞĳĎœƖĎ ſƂŜĈƞāƖŜ͙

aƞĦƖaĳāĮƖ

AåĀƂĳāåœƖĎ

kŜőĀƂĎ Ƽ
ĈĳƂĎāāĳŝœ

aåƖåĳ BőĀI
BŦƂƂĎƊƊƖƂ͟ ̈̉
$Ͳ̍̅̌̎̍ iƟœĳāĮ

¯ĎŉďĦŜœŜ Τ̉̎ ̆̊̇̊̋̆̉̆̅̋̅

*œƵĵĎ ƞœ āŜƂƂĎŜ
ĎŉĎāƖƂŝœĳāŜ å

ĳœĦŜοŉåƖåĳ͟ĈĎ

NœƖĎƂœĎƖ ƶƶƶ͟ŉåƖåĳ͟ĈĎ



$FHUFD GH HVWH PDQXDO

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

� �āĎƂāå ĈĎ ĎƊƖĎ őåœƞåŉ

�ƂŜſŝƊĳƖŜ

*ƊƖåƊ ĳœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ ĈĎ ƞƊŜ āŜœƖĳĎœĎœ ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ƊŜĀƂĎ Ďŉ ƞƊŜ ƊĎħƞƂŜ͚ Ħæāĳŉ Ƽ
ĎāŜœŝőĳāŜ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

*ƊƖå ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ĎƊƖæ ĈĎƊƖĳœåĈå å åƁƞĎŉŉåƊ ſĎƂƊŜœåƊ ƁƞĎ ƂĎåŉĳǆåƂæœ ƖåƂĎåƊ āŜœ Ďŉ
åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

aå ƊĳħƞĳĎœƖĎ ƖåĀŉå őƞĎƊƖƂå ƞœå ƵĳƊĳŝœ ħĎœĎƂåŉ ĈĎ ĈĳāĮåƊ ſĎƂƊŜœåƊ Ƽ ƖåƂĎåƊ͟

�ĎƂƊŜœåͥ tſĎƂåĈŜƂͥ Ͳå ¯åƂĎå

�ŜƂƖåĈŜƂͥͲå ¯ƂåœƊſŜƂƖĎ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ĦƞĎƂå ĈĎ ŉåƊ
ĳœƊƖåŉåāĳŜœĎƊ

¯ƂåœƊſŜƂƖåĈŜƂͥͲå ¯ƂåœƊſŜƂƖĎ ĳœƖĎƂœŜ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ

¶ƊƞåƂĳŜͥͲå ¶ƊŜ ĳœƖĎƂœŜ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ

$ĳƊſŜœĳĀĳŉ ĳĈåĈ

*ŉ ĦåĀƂĳāåœƖĎ Įå ſƞĎƊƖŜ å ĈĳƊſŜƊĳāĳŝœ ĈĎ ŉåƊ ſĎƂƊŜœåƊ ƁƞĎ ƂĎåŉĳāĎœ ƞœå ƖåƂĎå āŜœ
Ďŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ĎƊƖåƊ ĳœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ ĈĎ ƞƊŜ͟

*ŉ ſƂŜſĳĎƖåƂĳŜ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĈĎĀĎ őåœƖĎœĎƂ ĎƊƖåƊ ĳœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ ĈĎ ƞƊŜ åŉ åŉāåœāĎ
Ŝ Ďœ ŉå ſƂŜƻĳőĳĈåĈ ĳœőĎĈĳåƖå ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

�ƞåœĈŜ ĎœƖƂĎħƞĎ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ å ŜƖƂå ſĎƂƊŜœå͚ ſŜƂ ĦåƵŜƂ ĎœƖƂĎħƞĎ āŜœƊĳħŜ
ŉåƊ ĳœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ ĈĎ ƞƊŜ͟

$ŜāƞőĎœƖŜƊ åĈŃƞœƖŜƊ

aŜƊ āŜőſŜœĎœƖĎƊ ĈĎ ĎƊƖĎ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ſƂŜƵĳĎœĎœ ĈĎ ĈĳĦĎƂĎœƖĎƊ ſƂŜƵĎĎĈŜƂĎƊ͟ aåƊ
ĳœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ ĈĎ ĎƊƖŜƊ āŜőſŜœĎœƖĎƊ Įåœ ƊĳĈŜ ĳœāŉƞĳĈåƊ ſŜƂ ƊĎſåƂåĈŜ å ĎƊƖĎ
őåœƞåŉ ĈĎ ĳœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ͟

$ŜāƞőĎœƖŜƊ åĈŃƞœƖŜƊ å ĎƊƖĎ őåœƞåŉ͙

AĳāĮå Ɩďāœĳāå ĈĎ ŉå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ

�ĈƵĎƂƖĎœāĳåƊ

*ƊƖåƊ ĳœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ ĈĎ ƞƊŜ āŜœƖĳĎœĎœ åĈƵĎƂƖĎœāĳåƊ ƊŜĀƂĎ ŉŜƊ ſĎŉĳħƂŜƊ ƂĎƊĳĈƞåŉĎƊ͟

aå āŉåƊĳĦĳāåāĳŝœ ĈĎ ŉåƊ åĈƵĎƂƖĎœāĳåƊ ƊĎ ĀåƊå Ďœ ŉå ħƂåƵĎĈåĈ ĈĎ ŉŜƊ ĈåśŜƊ ƁƞĎ
ſƞĎĈĎœ ſƂŜĈƞāĳƂƊĎ͚ Ɗĳ ƊĎ ĳħœŜƂåœ ŉåƊ åĈƵĎƂƖĎœāĳåƊ Ƽ œŜ ƊĎ ƊĳħƞĎœ ŉåƊ åāāĳŜœĎƊ
ƂĎāŜőĎœĈåĈåƊ͟

����� �åŉåĀƂåƊ Ƽ āŜŉŜƂĎƊ ĈĎ ŉåƊ ƊĎśåŉĎƊ

aåƊ åĈƵĎƂƖĎœāĳåƊ Įåœ ƊĳĈŜ ĳœāŉƞĵĈåƊ āŜœ ƞœå ĈĎ ŉåƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ ſåŉåĀƂåƊ ĈĎ



$FHUFD GH HVWH PDQXDO

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

ƊĎśåŉĳǆåāĳŝœ Ƽ őåƂāåĈåƊ āŜœ Ďŉ āŜŉŜƂ ĈĎ ƊĎśåŉĳǆåāĳŝœ āŜƂƂĎƊſŜœĈĳĎœƖĎ͟

�åŉåĀƂå āŉåƵĎ ¢ĳħœĳĦĳāåĈŜ �ŜŉŜƂ ĈĎ
ŉå ƊĎśåŉ

kt¯� �ŜœƊĎāƞĎœāĳåƊ ĈĎŉ ĳœāƞőſŉĳőĳĎœƖŜ ͙ *Ɗ
ſŜƊĳĀŉĎ ƁƞĎ ƊĎ ſƂŜĈƞǆāåœ ĈåśŜƊ
őåƖĎƂĳåŉĎƊ Ŝ őĎĈĳŜåőĀĳĎœƖåŉĎƊ͟

�ǆƞŉ

i�kN�¶a��Nuk
¢*B¶��

�ŜœĎƂ Ďœ ſƂæāƖĳāå ŉåƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ
ĳœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ ĈĎ åāƖƞåāĳŝœ͟

ÍĎƂĈĎ

͟

¢ĵőĀŜŉŜƊ

*œ ĎƊƖåƊ ĳœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ ĈĎ ƞƊŜ ƊĎ ƞƖĳŉĳǆåœ ŉŜƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ ƊĵőĀŜŉŜƊ͟

����� ¢Ďśåŉ ĈĎ ſĎŉĳħƂŜ

aå ƊĳħƞĳĎœƖĎ ƖåĀŉå ŜĦƂĎāĎ ƞœå ƵĳƊĳŝœ ħĎœĎƂåŉ ĈĎ ŉåƊ ƊĎśåŉĎƊ ĈĎ ſĎŉĳħƂŜ ƞƖĳŉĳǆåĈåƊ Ƽ
Ɗƞ ƊĳħœĳĦĳāåĈŜ͟

¢ĵőĀŜŉŜ ¢ĳħœĳĦĳāåĈŜ

¢Ďśåŉ ĈĎ åĈƵĎƂƖĎœāĳå ħĎœĎƂåŉ

����� ¢Ďśåŉ ĈĎŉ āŜőåœĈŜ

aå ƊĳħƞĳĎœƖĎ ƖåĀŉå ŜĦƂĎāĎ ƞœ ƂĎƊƞőĎœ ĈĎ ŉŜƊ ƊĳħœŜƊ ĈĎ āŜőåœĈŜ ƞƖĳŉĳǆåĈŜƊ Ƽ Ɗƞ
ƊĳħœĳĦĳāåĈŜ͟

¢ĵőĀŜŉŜ ¢ĳħœĳĦĳāåĈŜ

¢ĳħå ŉåƊ ĳœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ



'HVFULSFLµQ GHO DSDUDWR HO«FWULFR

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

� $ĎƊāƂĳſāĳŝœ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ

*ƊƖå ƊĎāāĳŝœ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ſåƂå ĎœƖĎœĈĎƂ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

$ĎƊāƂĳſāĳŝœ ħĎœĎƂåŉ

*ŉ aƞĦƖaĳāĮƖ őĳĈĎ Ďŉ āŜœƖĎœĳĈŜ ĈĎ ĈĳŝƻĳĈŜ ĈĎ āåƂĀŜœŜ ͬ�ṫͭ Ďœ Ďŉ åĳƂĎ åőĀĳĎœƖĎ
őĎĈĳåœƖĎ ƞœ ƊĎœƊŜƂ ĈĎ őĎĈĳāĳŝœ k$N� ĳœƖĎħƂåĈŜ͟ aå āŜœāĎœƖƂåāĳŝœ åāƖƞåŉ ĈĎ
�ṫ ƊĎ őƞĎƊƖƂå Ďœ ĈĳĦĎƂĎœƖĎƊ œĳƵĎŉĎƊ ĈĎ āŜŉŜƂ å ƖƂåƵďƊ ĈĎŉ āŜœŜ ĈĎ ŉƞǆ Ƽ ŉŜƊ a*$Ɗ
ĳœāŜƂſŜƂåĈŜƊ͟ *ŉ aƞĦƖaĳāĮƖ āŜœƊƖå ĈĎ ƞœå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ őĳāƂŜ ¶¢�͚ ƞœå
āåƂāåƊå ĈĎ ĈŜƊ ſåƂƖĎƊ͚ ƞœå ſŉåāå ĈĎ āĳƂāƞĳƖŜ āŜœ ƖŜĈŜƊ ŉŜƊ āŜőſŜœĎœƖĎƊ
ĎŉĎāƖƂŝœĳāŜƊ ͬőĳāƂŜāŜœƖƂŜŉåĈŜƂ͚ a*$Ɗ͚ ƊĎœƊŜƂ ĈĎ �ṫ͚ ĎƖāͭ͟ Ƽ ƞœ ƖŜƂœĳŉŉŜ͟

*ŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖæ ĈĎƊƖĳœåĈŜ å ŉå őĎĈĳāĳŝœ ĈĎ �ṫ Ďœ ŉå ĮåĀĳƖåāĳŝœ͟ �åƂå ƞƖĳŉĳǆåƂ Ďŉ
ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ͚ āŜœĎāƖĎ ŉå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ ƊƞőĳœĳƊƖƂåĈå āŜœ Ďŉ ſƞĎƂƖŜ őĳāƂŜ
¶¢� ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ƽ āŜŉŝƁƞĎŉŜ å ƞœå ĈĳƊƖåœāĳå őĵœĳőå ĈĎ åŉ őĎœŜƊ ͚̆̊ őĎƖƂŜƊ
ĈĎ
ŉåƊ ſĎƂƊŜœåƊ͟ �åƂå ŉå åƞƖŜāåŉĳĀƂåāĳŝœ ĈĎŉ ƊĎœƊŜƂ͚ ĈĎĀĎ āŜŉŜāåƂƊĎ Ďŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ďœ
ƞœ ŉƞħåƂ ƵĎœƖĳŉåĈŜ åŉ őĎœŜƊ ƞœå ƵĎǆ å ŉå ƊĎőåœå͟ *œ Ħƞœāĳŝœ ĈĎ ŉå āŜœāĎœƖƂåāĳŝœ
ĈĎ �ṫ͚
Ďŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ƊĎ ĳŉƞőĳœå Ďœ ƵĎƂĈĎ ͬĮåƊƖå ̆̅̅̅ſſő͚ͭ åőåƂĳŉŉŜ
ͬĎœƖƂĎ ̆̅̅̅ſſő Ƽ ̇̅̅̅ſſőͭ Ŝ ƂŜŃŜ ͬſŜƂ Ďœāĳőå ĈĎ ̇̅̅̅ſſőͭ͟
¢ĳ ĎƊ œĎāĎƊåƂĳŜ͚ ƊĎ ſƞĎĈĎ ĳœƊƖåŉåƂ ƞœ āåœĈåĈŜ _ĎœƊĳœħƖŜœ Ďœ

*ŉ ŉåƖĎƂåŉ ĈĎ ŉå ƞœĳĈåĈ ſåƂå ſƂŜƖĎħĎƂŉå āŜœƖƂå ƂŜĀŜƊ͟ iŜĈŜƊ ĈĎ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ

*ŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ āŜœƖĳĎœĎ ŉŜƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ őŜĈŜƊ ĈĎ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ͙

ଅ iŜĈŜ åƞƖŜőæƖĳāŜ

¯ĳſŜƊ ĈĎ ƞƊŜ

*ŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ĎƊƖæ ĈĎƊƖĳœåĈŜ ĎƻāŉƞƊĳƵåőĎœƖĎ å ŉŜƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ ƖĳſŜƊ ĈĎ ƞƊŜ͟
kŜ ĎƊƖæ ſƂĎƵĳƊƖŜ ſåƂå ŜƖƂŜƊ ƖĳſŜƊ ĈĎ ƞƊŜ Ŝ åſŉĳāåāĳŜœĎƊ͟

BƂƞſŜƊ ĈĎ ƞƊƞåƂĳŜƊ͙

ƞƊƞåƂĳŜƊ ſƂĳƵåĈŜƊ
ƞƊƞåƂĳŜƊ āŜőĎƂāĳåŉĎƊ

*œƖŜƂœŜ ĈĎŉ ƞƊƞåƂĳŜ

Ďœ ĳœƖĎƂĳŜƂĎƊ Ŝ ĮåĀĳƖåāĳŜœĎƊ āĎƂƂåĈåƊ

iŜĈŜƊ ĈĎ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ ſåƂå Ɗƞ ƞƊŜ

iŜĈŜ åƞƖŜőæƖĳāŜ



'HVFULSFLµQ GHO DSDUDWR HO«FWULFR
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,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

ÍĎƂ

NœƖĎƂĦåǆ ĮŜőĀƂĎͲőæƁƞĳœå ͬIiNͭ

*ŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĎƊƖæ ĈĳƊĎśåĈŜ ſåƂå ŉå ĳœƖĎƂåāāĳŝœ ƵĳƊƞåŉ āŜœ Ďŉ ƞƊƞåƂĳŜ͟ kŜ ƊĎ
ſƂŜſŜƂāĳŜœåœ ŜƖƂŜƊ ĳœĈĳāåĈŜƂĎƊ Ŝ őĎāåœĳƊőŜƊ ĈĎ åāāĳŜœåőĳĎœƖŜ͟

NœƖĎƂĦåāĎƊ

*ŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ œŜ āŜœƖĳĎœĎ œĳœħƞœå ĳœƖĎƂĦåǆ åĈőĳƊĳĀŉĎ ſåƂå Ďŉ ƞƊƞåƂĳŜ őæƊ åŉŉæ ĈĎ
ŉå ĳœƖĎƂåāāĳŝœ ŝſƖĳāå͟

AåŉŉŜƊ ĈĎ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ

¢ĳ ƊĎ ſƂŜĈƞāĎœ ĦåŉŉŜƊ ĈĎ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ͚ ĈĎƊāŜœĎāƖĎ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĈĎ ŉå ƂĎĈ
ĎŉďāƖƂĳāå Ƽ āŜőſƂƞĎĀĎ Ɗĳ ĮåƼ ĈåśŜƊ͟

�ŉåāå ĈĎ āåƂåāƖĎƂĵƊƖ ĳāåƊ

aå ſŉåāå ĈĎ āåƂåāƖĎƂĵƊƖĳāåƊ ƊĎ ĎœāƞĎœƖƂå Ďœ ŉå ſåƂƖĎ ĳœĦĎƂĳŜƂ ĈĎ ŉå ƞœĳĈåĈ͟
�ŜœƖĳĎœĎ ŉå ƊĳħƞĳĎœƖĎ ĳœĦŜƂőåāĳŝœ͙

*ŉ œŜőĀƂĎ Ƽ ŉå ĈĳƂĎāāĳŝœ ĈĎŉ ĦåĀƂĳāåœƖĎ

kƟőĎƂŜ ĈĎ őŜĈĎŉŜ

$ĳƊƖĳœƖĳƵŜ �*

¯ĎœƊĳŝœ Ƽ āŜƂƂĳĎœƖĎ ĈĎ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ

�ŜœƖĎœĳĈŜ

aå ƊĳħƞĳĎœƖĎ ĦĳħƞƂå őƞĎƊƖƂå ŉå ſŉåāå ĈĎ āåƂåāƖĎƂĵƊƖĳāåƊ͟

$ĎƊāƂĳſāĳŝœ ĦƞœāĳŜœåŉ

*ŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖæ ĈĳƊĎśåĈŜ ſåƂå őĎĈĳƂ Ďŉ āŜœƖĎœĳĈŜ ĈĎ �ṫ Ďœ Ďŉ åĳƂĎ ĈĎ ŉå
ĮåĀĳƖåāĳŝœ͟ *ŉ ƵåŉŜƂ őĎĈĳĈŜ åāƖƞåŉ ƊĎ őƞĎƊƖƂå Ďœ ĦŜƂőå ĈĎ āŝĈĳħŜ ĈĎ āŜŉŜƂĎƊ āŜœ
ŉå åƼƞĈå ĈĎ a*$Ɗ͟ aå ĳœƖĎƂåāāĳŝœ ĈĎŉ ƞƊƞåƂĳŜ āŜœ Ďŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ƊĎ ŉĳőĳƖå åŉ
ĳœƖĎƂāåőĀĳŜ ĈĎ ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ŝſƖĳāå ĈƞƂåœƖĎ Ďŉ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ͟
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�āāĎƊŜƂĳŜƊ

kŜ ƊĎ ſƂŜſŜƂāĳŜœå œĳœħƟœ ŜƖƂŜ åāāĎƊŜƂĳŜ ſåƂå Ďŉ åſåƂåƖŜ͚ åſåƂƖĎ ĈĎ ŉå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ
åŉĳőĎœƖåāĳŝœ ƊƞőĳœĳƊƖƂåĈå͟



'DWRV W«FQLFRV

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

� $åƖŜƊ ƖďāœĳāŜƊ

*ƊƖå ƊĎāāĳŝœ āŜœƖĳĎœĎ ĈåƖŜƊ ƖďāœĳāŜƊ ƁƞĎ ĈĎƊāƂĳĀĎœ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

¯ĎœƊĳŝœ ĈĎ ƞƊŜ

�ĳāŉŜ ĈĎ ƊĎƂƵĳāĳŜ ͙ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ āŜœƖĳœƞŜ
ÍĳĈå ƟƖĳŉ ĈĎŉ ƊĎœƊŜƂ͙ ̆̊ åśŜƊ

$ĳőĎœƊĳŜœĎƊ

$ĳæőĎƖƂŜ͙ ̎̅ őő
�ŉƖƞƂå͙ ̎̊ őő

iåƊå

�ĎƊŜ āŜœ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ͚ Ɗĳœ ĎőĀåŉåŃĎ ̇̇̈ ħ

�ĎƊŜ āŜœ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ͚ āŜœ
ĎőĀåŉåŃĎ

̇̍̆ ħ

¢ƞőĳœĳƊƖƂŜ ĈĎ ĎœĎƂħĵå

¢ƞőĳœĳƊƖƂŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ̊ Í ĈĎ ƖĎœƊĳŝœ āŜœƖĳœƞå͚ ̈̊̅ ő�

�ŜœƊƞőŜ ĈĎ ĎœĎƂħĵå

�ŜƖĎœāĳå őæƻĳőå ͚̆̌ ̊ Î

�ŜœĈĳāĳŜœĎƊ åőĀĳĎœƖåŉĎƊ

����� tſĎƂåāĳŝœ

¯ĎőſĎƂåƖƞƂå åőĀĳĎœƖĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

IƞőĎĈåĈ ƂĎŉåƖĳƵå ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ Ɗĳœ āŜœĈĎœƊåāĳŝœ

����� ¯ƂåœƊſŜƂƖĎ

¯ĎőſĎƂåƖƞƂå åőĀĳĎœƖĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

IƞőĎĈåĈ ƂĎŉåƖĳƵå ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ Ɗĳœ āŜœĈĎœƊåāĳŝœ

����� �ŉőåāĎœåőĳĎœƖŜ

¯ĎőſĎƂåƖƞƂå åőĀĳĎœƖĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�



'DWRV W«FQLFRV

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

IƞőĎĈåĈ ƂĎŉåƖĳƵå ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ Ɗĳœ āŜœĈĎœƊåāĳŝœ



6HJXULGDG

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

� ¢ĎħƞƂĳĈåĈ

*ƊƖå ƊĎāāĳŝœ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ƊŜĀƂĎ ŉå ſƂŜƖĎāāĳŝœ ĈĎ ŉåƊ ſĎƂƊŜœåƊ͟

¶ƊŜ ſƂĎƵĳƊƖŜ

*ŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ĎƊƖæ ĈĎƊƖĳœåĈŜ ĎƻāŉƞƊĳƵåőĎœƖĎ åŉ ƊĳħƞĳĎœƖĎ ƞƊŜ͙

�åƂå ƞƖĳŉĳǆåƂŉŜ͚ āŜœĎāƖĎ Ďŉ åĈåſƖåĈŜƂ ĈĎ āŜƂƂĳĎœƖĎ ƊƞőĳœĳƊƖƂåĈŜ åŉ ſƞĎƂƖŜ őĳāƂŜ ¶¢� ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ
Ƽ āŜŉŝƁƞĎŉŜ å ƞœå ĈĳƊƖåœāĳå őĵœĳőå ĈĎ ͚̆̊ őĎƖƂŜƊ ĈĎ ŉåƊ ſĎƂƊŜœåƊ͟ *ŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ƞƖĳŉĳǆå a*$Ɗ ĈĎ
āŜŉŜƂĎƊ ſåƂå ĳœĈĳāåƂ āƞæœĈŜ Ďŉ ƞƊƞåƂĳŜ ĈĎĀĎ ƵĎœƖĳŉåƂ ŉå ĮåĀĳƖåāĳŝœ͟ *œ Ħƞœāĳŝœ ĈĎ ŉå āŜœāĎœƖƂåāĳŝœ
ĈĎ �ṫ͚ Ďŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ƊĎ ĳŉƞőĳœå Ďœ ƵĎƂĈĎ ͬĮåƊƖå ̆̅̅̅ ſſő͚ œŜ ĎƊ œĎāĎƊåƂĳŜ ƵĎœƖĳŉåƂ͚ͭ Ďœ åőåƂĳŉŉŜ
ͬĎœƖƂĎ ̆̅̅̅ ſſő Ƽ ̇̅̅̅ ſſő͚ ƊĎ ƂĎāŜőĳĎœĈå ƵĎœƖĳŉåƂͭ Ŝ Ďœ ƂŜŃŜ ͬå ſåƂƖĳƂ ĈĎ ̇̅̅̅ ſſő͚ ƊĎ
ƂĎāŜőĳĎœĈå ĎœāåƂĎāĳĈåőĎœƖĎ ƵĎœƖĳŉåƂͭ͟

*ŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĈĎĀĎ ĎƻſŜœĎƂƊĎ åŉ åĳƂĎ ĦƂĎƊāŜ ƞœå ƵĎǆ å ŉå ƊĎőåœå͟ �åƂå ĎŉŉŜ͚ ĀåƊƖå āŜœ ƞœå åőſŉĳå
ƵĎœƖĳŉåāĳŝœ͟

¢ĳ ĎƊ œĎāĎƊåƂĳŜ͚ ƊĎ ſƞĎĈĎ āŜŉŜāåƂ ƞœ āåœĈåĈŜ _ĎœƊĳœħƖŜœ Ďœ Ďŉ ŉåƖĎƂåŉ ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ āŜőŜ
ſƂŜƖĎāāĳŝœ åœƖĳƂƂŜĀŜ͟

�ƞåŉƁƞĳĎƂ ŜƖƂŜ ƞƊŜ œŜ ĎƊ åſŉĳāåĀŉĎ͟

AåƊĎƊ ĈĎ ŉå ƵĳĈå Ƽ ƖåƂĎåƊ

*ŉ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ͙
*ŉ åſåƂåƖŜ ƊŝŉŜ ſƞĎĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖåƂƊĎ Ďœ Ɗƞ ĎőĀåŉåŃĎ ŜƂĳħĳœåŉ͟ *ŉ åſåƂåƖŜ œŜ ĈĎĀĎ ĎƊƖåƂ ƊŜőĎƖĳĈŜ å
āåƂħåƊ ĎƻƖĎƂœåƊ ſĎƊåĈåƊ͟

iŜœƖåŃĎ͙
aå ƞœĳĈåĈ ſƞĎĈĎ āŜŉŜāåƂƊĎ ƊŜĀƂĎ ƞœå ƊƞſƂĎĦĳāĳĎ ſŉåœå Ŝ āŜŉħåƂƊĎ ĈĎ ƞœ ƖŜƂœĳŉŉŜ Ďœ ŉå ſåƂĎĈ͟

�ƞĎƊƖå Ďœ őåƂāĮå͙
*ŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ɗĳœ ĈåśŜƊ ĎƊƖæ ŉĳƊƖŜ ſåƂå Ɗƞ ƞƊŜ ĳœőĎĈĳåƖåőĎœƖĎ ĈĎƊſƞďƊ ĈĎ āŜœĎāƖåƂ ŉå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ
åŉĳőĎœƖåāĳŝœ ƊƞőĳœĳƊƖƂåĈå͟

tſĎƂåāĳŝœ͙
*ŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ œŜ ƂĎƁƞĳĎƂĎ œĳœħƞœå ŜſĎƂåāĳŝœ åāƖĳƵå ĈƞƂåœƖĎ Ɗƞ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ͟

�ſåħåĈŜ ͙
*ŉ åſåƂåƖŜ ſƞĎĈĎ ſŜœĎƂƊĎ ĦƞĎƂå ĈĎ ƊĎƂƵĳāĳŜ ĈĎƊāŜœĎāƖåœĈŜ ŉå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ͟

$ĎƊĮĎāĮŜ ͙
*ŉ åſåƂåƖŜ ĈĎĀĎ ĎŉĳőĳœåƂƊĎ ĈĎ åāƞĎƂĈŜ āŜœ ŉå œŜƂőåƖĳƵå ƵĳħĎœƖĎ ſåƂå åƂƖĵāƞŉŜƊ ĎŉďāƖƂĳāŜƊ͟

�ĎƂƊŜœåƊ ĳőſŉĳāåĈåƊ ͬƞƊƞåƂĳŜƊͥ ͲåƊͭ

*ŉ åſåƂåƖŜ œŜ ĎƊ åſƖŜ ſåƂå œĳśŜƊ͟ aåƊ ſĎƂƊŜœåƊ ĳőſŉĳāåĈåƊ ƊĎ ŉĳőĳƖåœ å ƁƞĳĎœ
āŜœĎāƖå Ďŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ƽ å ƁƞĳĎœĎƊ ſƞĎĈĎœ ƵĎƂŉŜ͟

�ƞåŉƁƞĳĎƂ ŜƖƂŜ ƞƊŜ œŜ ĎƊ āŜœĦŜƂőĎ āŜœ Ďŉ ƞƊŜ ſƂĎƵĳƊƖŜ͟



6HJXULGDG

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������
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�őĀĳƖŜ ĈĎ åſŉĳāåāĳŝœ

*ŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ĎƊƖæ ĈĎƊƖĳœåĈŜ ĎƻāŉƞƊĳƵåőĎœƖĎ åŉ ƞƊŜ Ďœ ŉŜƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ
æőĀĳƖŜƊ ĈĎ åſŉĳāåāĳŝœ͙

y �ĎƊĳĈĎœāĳåŉ͚ āŜőĎƂāĳåŉͥ ĳœĈƞƊƖƂĳåŉ͚ ſĎƁƞĎśåƊ ĎőſƂĎƊåƊ

aå ƞƖĳŉĳǆåāĳŝœ Ďœ ŜƖƂŜƊ æőĀĳƖŜƊ ĈĎ åſŉĳāåāĳŝœ œŜ ĎƊ āŜœĦŜƂőĎ åŉ ƞƊŜ ſƂĎƵĳƊƖŜ͟

¶ƊŜ ƁƞĎ ĈĎĀĎ ĎƵĳƖåƂƊĎ

IåƼ ƁƞĎ ƖĎœĎƂ Ďœ āƞĎœƖå ŉŜ ƊĳħƞĳĎœƖĎ͙

y $ĎĀĎ ĎƵĳƖåƂƊĎ ŉå ĎƻĮåŉåāĳŝœ Ŝ ƂĎƊſĳƂåāĳŝœ ĈĳƂĎāƖå Ďœ Ďŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ŝ Ďœ ƊƞƊ
ĳœőĎĈĳåāĳŜœĎƊ

y kŜ ĎƻſŜœħå Ďŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ å ŉå ŉƞǆ ƊŜŉåƂ ĈĳƂĎāƖå

y kŜ ĈåśĎ Ďŉ åſåƂåƖŜ œĳ ŉå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ ƊƞőĳœĳƊƖƂåĈå͟

y kŜ ƂĎāŜœƊƖƂƞƼå͚ őŜĈĳĦĳƁƞĎ Ŝ åĀƂå ŉå ƞœĳĈåĈ Ŝ ŉå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ
ƊƞőĳœĳƊƖƂåĈå͟

y kŜ ƊĎ ĈĎĀĎ ƞƖĳŉĳǆåƂ ƞœ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ƼͥŜ ƞœå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ
ĈåśåĈŜƊ͟

�ĳĎƊħŜƊ ƂĎƊĳĈƞåŉĎƊ

*ŉ ƞƊŜ ĳœåĈĎāƞåĈŜ ſƞĎĈĎ āåƞƊåƂ ŉå ĈĎƊƖƂƞāāĳŝœ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ͚ åƊĵ āŜőŜ ŉĎƊĳŜœĎƊ Ƽ
ŉå őƞĎƂƖĎ͟

kŜƖåƊ ƊŜĀƂĎ ƊåŉƞĈ Ƽ ƊĎħƞƂĳĈåĈ Ďœ Ďŉ ƖƂåĀåŃŜ

aåƊ ŜĀŉĳħåāĳŜœĎƊ ĈĎƂĳƵåĈåƊ ĈĎ ŉå ƊĎħƞƂĳĈåĈ Ƽ ŉå ƊåŉƞĈ Ďœ Ďŉ ƖƂåĀåŃŜ ĈĎĀĎœ ƊĎƂ
åſŉĳāåĈåƊ ſŜƂ Ďŉ ŜſĎƂåĈŜƂ ĈĎŉ ĎƁƞĳſŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

aåƊ ŜĀŉĳħåāĳŜœĎƊ ĳœāŉƞƼĎœ͚ ĎœƖƂĎ ŜƖƂåƊ͚ ŉåƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ

y �Ŝœħå ĎƊƖåƊ ĳœƊƖƂƞāāĳŜœĎƊ ĈĎ ƞƊŜ Ŝ ĎƻƖƂåāƖŜƊ ĈĎ ŉåƊ őĳƊőåƊ å ĈĳƊſŜƊĳāĳŝœ

ĈĎ ŉåƊ ſĎƂƊŜœåƊ ƁƞĎ ƂĎåŉĳāĎœ ƖåƂĎåƊ āŜœ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ Ŝ Ďœ ƂĎŉåāĳŝœ

āŜœ ďŉ͟

y �Ŝœħå å ĈĳƊſŜƊĳāĳŝœ ĈĎ ĎƊƖåƊ ſĎƂƊŜœåƊ ŉŜƊ ĈŜāƞőĎœƖŜƊ āŜƂƂĎƊſŜœĈĳĎœƖĎƊ͟

y NœƊƖƂƞāāĳŝœ ĈĎ ŉåƊ ſĎƂƊŜœåƊ āŜœ ƂĎƊſĎāƖŜ åŉ ƞƊŜ ſƂĎƵĳƊƖŜ Ƽ åŉ ƞƊŜ ƁƞĎ ĈĎĀĎ

ĎƵĳƖåƂƊĎ



6HJXULGDG

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

y NœƊƖƂƞāāĳŝœ ĈĎ ŉåƊ ſĎƂƊŜœåƊ āŜœ ƂĎƊſĎāƖŜ å ŉŜƊ ƂĳĎƊħŜƊ ƂĎƊĳĈƞåŉĎƊ



7UDQVSRUWH

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

� ¯ƂåœƊſŜƂƖĎ

*ƊƖå ƊĎāāĳŝœ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ƊŜĀƂĎ Ďŉ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ ĎƻƖĎƂœŜ Ď ĳœƖĎƂœŜ ĈĎŉ
åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

*ŉ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ ĎƊ Ďŉ āåőĀĳŜ ĈĎ ƞĀĳāåāĳŝœ ĈĎŉ ĎƁƞĳſŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ſŜƂ őĎĈĳŜƊ
őåœƞåŉĎƊ Ŝ ƖďāœĳāŜƊ͟

AƞœĈåőĎœƖŜƊ

¢åŉå ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ

*œ Ďŉ āåƊŜ ĈĎŉ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ ĳœƖĎƂœŜ͚ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ƊĎ ƖƂåœƊſŜƂƖå Ďœ ŉŜƊ ŉŜāåŉĎƊ
ĈĎ ŉå ĎőſƂĎƊå ĈĎ ƞœ ŉƞħåƂ ĈĎ ĳœƊƖåŉåāĳŝœ å ŜƖƂŜ͟

aĎħĳƊŉåāĳŝœ

*ŉ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ ĳœƖĎƂœŜ ĈĎŉ őåƖĎƂĳåŉ ĎŉďāƖƂĳāŜ ƊĎ ƂĎåŉĳǆå ĈĎ åāƞĎƂĈŜ āŜœ ŉå
ŉĎħĳƊŉåāĳŝœ ĈĎŉ ſåĵƊ Ďœ Ďŉ ƁƞĎ ƊĎ ƖƂåœƊſŜƂƖå Ďŉ őåƖĎƂĳåŉ ĎŉďāƖƂĳāŜ ĦƞĎƂå ĈĎ ŉå
ĎőſƂĎƊå͟

¶œĳĈåĈĎƊ ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ

�åƂå ĎƵĳƖåƂ ĈåśŜƊ Ďœ Ďŉ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ͚ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ œŜ ĈĎĀĎ ƖƂåœƊſŜƂƖåƂƊĎ āŜœ
ŉå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ āŜœĎāƖåĈå͟ $ƞƂåœƖĎ Ďŉ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ ĎƻƖĎƂœŜ͚ ƊĎ
ƖƂåœƊſŜƂƖåœ ŉåƊ ĈŜƊ ƞœĳĈåĈĎƊ ͬaƞĦƖaĳāĮƖ͚ ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœͭ ƁƞĎ āŜőſŜœĎœ
Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

�ŜœĈĳāĳŜœĎƊ åőĀĳĎœƖåŉĎƊ

*ŉ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ ĦƞĎƂå ĈĎ ŉåƊ ĳœƊƖåŉåāĳŜœĎƊ ſƞĎĈĎ ƖĎœĎƂ ŉƞħåƂ Ďœ ŉåƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ
āŜœĈĳāĳŜœĎƊ åőĀĳĎœƖåŉĎƊ͙

ଅ ¯ĎőſĎƂåƖƞƂå åőĀĳĎœƖĎ͙ Ͳ̇̅ Ͳ Τ̋̅ φ�

ଅ IƞőĎĈåĈ ƂĎŉåƖĳƵå͙ ̅ Ͳ ̎̊ μ

$åƖŜƊ ƖďāœĳāŜƊ

iĎĈĳŜƊ ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ

�åƂå ƞœ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ ĳœƖĎƂœŜ ƊĎħƞƂŜ͚ ƊĎ ƂĎƁƞĳĎƂĎ ƞœ őĎĈĳŜ ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ ƁƞĎ
āƞőſŉå ŉŜƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ ƂĎƁƞĳƊĳƖŜƊ͙

ଅ aå āåſåāĳĈåĈ ĈĎ āåƂħå ĈĎĀĎ ĎƊƖåƂ ĈĳőĎœƊĳŜœåĈå ĈĎ Ɩåŉ őåœĎƂå ƁƞĎ ŉå
őåƊå ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ſƞĎĈå åāŜőŜĈåƂƊĎ āŜœ ƊĎħƞƂĳĈåĈ͟

ଅ *ŉ ƖåőåśŜ ĈĎ ŉå ƊƞſĎƂĦĳāĳĎ ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ ĈĎĀĎ ƊĎƂ Ɩåŉ ƁƞĎ Ďŉ åſåƂåƖŜ
ĎŉďāƖƂĳāŜ ſƞĎĈå āŜŉŜāåƂƊĎ āŜœ ƊĎħƞƂĳĈåĈ Ďœ ŉå ƊƞſĎƂĦĳāĳĎ ĈĎ ƖƂåœƊſŜƂƖĎ Ɗĳœ
ƁƞĎ ƊĎ āåĳħå͟



3XHVWD HQ PDUFKD

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

� �ƞĎƊƖå Ďœ őåƂāĮå

*ƊƖå ƊĎāāĳŝœ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ƊŜĀƂĎ ŉå ſƞĎƊƖå Ďœ őåƂāĮå ĈĎŉ åſåƂåƖŜ
ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

aå ſƞĎƊƖå Ďœ őåƂāĮå ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ƊĳƂƵĎ ſåƂå āŜőſƂŜĀåƂ ŉåƊ ĦƞœāĳŜœĎƊ Ƽ
ſƂŜſĳĎĈåĈĎƊ͚ åƊĵ āŜőŜ ſåƂå ĈĎƖĎāƖåƂ Ƽ ĎŉĳőĳœåƂ ŉŜƊ ĦåŉŉŜƊ͟

aƞħåƂ ĈĎ ĳœƊƖåŉåāĳŝœ Ƽ ƖåőåśŜ ĈĎ ŉå Ɗåŉå

*ŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ĈĎĀĎ ĳœƊƖåŉåƂƊĎ å ƞœå åŉƖƞƂå ĈĎ ƞœŜƊ ̇ ő͚ Ďœ Ďŉ āĎœƖƂŜ ĈĎ ƞœå ſåƂĎĈ Ƽ
œŜ ĈĎĀĎ ĎƊƖåƂ ĎƻſƞĎƊƖŜ å ŉå ŉƞǆ ƊŜŉåƂ ĈĳƂĎāƖå͟

*œ ſƂĳœāĳſĳŜ͚ Ďŉ �ṫ ĎƊ őƞƼ ƵŜŉæƖĳŉ Ƽ ƊĎ ĈĳƊƖƂĳĀƞƼĎ ĈĎ ĦŜƂőå ƂĎŉåƖĳƵåőĎœƖĎ
ƞœĳĦŜƂőĎ ſŜƂ ƖŜĈå ŉå ĮåĀĳƖåāĳŝœ͟ *ŉ ƵåŉŜƂ ŜƂĳĎœƖåƖĳƵŜ ſåƂå Ďŉ ƞƊŜ ĈĎ ƞœ aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊ
ƞœ ƖåőåśŜ ĈĎ ĮåĀĳƖåāĳŝœ ĈĎ åſƂŜƻĳőåĈåőĎœƖĎ ̌̊ őĎƖƂŜƊ āƞåĈƂåĈŜƊ͟ *ƊƖå
ĎƊſĎāĳĦĳāåāĳŝœ ĎƊƖæ ƂĎĦĎƂĳĈå āŜœ ƂĎƊſĎāƖŜ å ƞœåƊåŉå ĈĎ ĀåƊĎ ƂĎāƖåœħƞŉåƂ͟ *œ
ĮåĀĳƖåāĳŜœĎƊ āŜœ ƞœå ƊĎāāĳŝœ ƖƂåœƊƵĎƂƊåŉ ĎƊſĎāĳåŉ͚ āŜőŜ ƞœ őĳƂåĈŜƂ ƊĎőĳāĳƂāƞŉåƂ͚
ƞœå ĦŜƂőå ĈĎ a Ŝ ƞœå ĮåĀĳƖåāĳŝœ ƊĎħőĎœƖåĈå͚ ſƞĎĈĎ ƊĎƂ œĎāĎƊåƂĳŜ āŜŉŜāåƂ ƞœ
aƞĦƖaĳāĮƖ åĈĳāĳŜœåŉ Ďœ ŉå ǆŜœå őĎœŜƊ åāāĎƊĳĀŉĎ͟

�ƞĎƊƖå Ďœ őåƂāĮå ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ

�åƂå ſŜœĎƂ Ďœ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ Ďŉ aƞĦƖaĳāĮƖ͚ ŉå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ
ƊƞőĳœĳƊƖƂåĈå ƊĎ āŜœĎāƖå åŉ ſƞĎƂƖŜ őĳāƂŜ ¶¢� ſƂĎƵĳƊƖŜ ſåƂå ĎŉŉŜ͟

�ƂƞĎĀå ĦƞœāĳŜœåŉ͙

¯ƂåƊ āŜœĎāƖåƂ ŉå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ åŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ͚ ďƊƖĎ ƊĎ ĳŉƞőĳœå ĈĎ āŜŉŜƂ
ĀŉåœāŜ ĈƞƂåœƖĎ ƞœ ĀƂĎƵĎ ſĎƂĳŜĈŜ ĈĎ ƖĳĎőſŜ Ƽ͚ å āŜœƖĳœƞåāĳŝœ͚ āåőĀĳå ĈĎ āŜŉŜƂ Ďœ
Ħƞœāĳŝœ ĈĎ ŉå āŜœāĎœƖƂåāĳŝœ åāƖƞåŉ ĈĎ �ṫ Ďœ ŉå ĮåĀĳƖåāĳŝœ͟



2SHUDFLµQ

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

� tſĎƂåāĳŝœ

*ƊƖå ƊĎāāĳŝœ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ſåƂå Ďŉ ƞƊŜ ƊĎħƞƂŜ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

¶Ɩ ĳŉ ĳǆåƂ ƞœ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ

*ŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖæ ĈĳƊĎśåĈŜ ſåƂå ƞœ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ åƞƖŜőæƖĳāŜ͟ ¯ƂåƊ ŉå ſƞĎƊƖå Ďœ
őåƂāĮå͚ œŜ ƂĎƁƞĳĎƂĎ œĳœħƞœå āŜœĦĳħƞƂåāĳŝœ āŜœƖĳœƞå͟ aå ĳœƖĎƂåāāĳŝœ āŜœ Ďŉ
ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĎƊ ĎƻāŉƞƊĳƵåőĎœƖĎ ŝſƖĳāå͟

*ŉ aƞĦƖaĳāĮƖ őƞĎƊƖƂå ŉå āŜœāĎœƖƂåāĳŝœ ĈĎ �ṫ Ďœ Ďŉ åĳƂĎ ĈĎ ŉå ĮåĀĳƖåāĳŝœ Ďœ ƖƂĎƊ
œĳƵĎŉĎƊ͙

ວ ÍĎƂĈĎ͙ ̉̆̊Ͳ̎̎̎ ſſő ĈĎ �ṫ Ͳ ĀƞĎœå āåŉĳĈåĈ ĈĎŉ åĳƂĎ

ວ �őåƂĳŉŉŜ͙ ̆̅̅̅Ͳ̆̎̎̎ ſſő ĈĎ �ṫ Ͳ ƊĎ åāŜœƊĎŃå ŉå ƵĎœƖĳŉåāĳŝœ

ວ �ŜŃŜ͙ å ſåƂƖĳƂ ĈĎ ̇̅̅̅ ſſő ĈĎ �ṫ Ͳ ƊĎ œĎāĎƊĳƖå ƵĎœƖĳŉåāĳŝœ
ƞƂħĎœƖĎőĎœƖĎ



/LPSLH]D

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

� aĳőſĳĎǆå

*ƊƖå ƊĎāāĳŝœ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ƊŜĀƂĎ ŉå ŉĳőſĳĎǆå ƊĎħƞƂå ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

aĳőſĳĎǆå ĈĎ åſåƂåƖŜƊ ĎŉďāƖƂĳāŜƊ

*ŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ſƞĎĈĎ ŉĳőſĳåƂƊĎ ƊƞſĎƂĦĳāĳåŉőĎœƖĎ āŜœ åŉāŜĮŜŉ͟ $ĎĀĎ ĎƵĳƖåƂƊĎ ŉå
ĎœƖƂåĈå ĈĎ ŉĵƁƞĳĈŜ Ďœ Ďŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ͟

*ŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ƖåőĀĳďœ ƊĎ ſƞĎĈĎ ŉĳőſĳåƂ āŜœ ƞœ ſåśŜ ƊĎāŜ͟



'HVPDQWHODPLHQWR R DSDJDGR

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

�� $ĎƊőåœƖĎŉåőĳĎœƖŜ Ŝ åſåħåĈŜ

*ƊƖå ƊĎāāĳŝœ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ƊŜĀƂĎ ŉå ſƞĎƊƖå ĦƞĎƂå ĈĎ ƊĎƂƵĳāĳŜ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ
ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

*ŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ƁƞĎĈå ĦƞĎƂå ĈĎ ƊĎƂƵĳāĳŜ Ďœ ŉŜƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ āåƊŜƊ͙

ଅ ¢ĳ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ œŜ ƊĎ Ƶå å ƞƖĳŉĳǆåƂ ĈƞƂåœƖĎ ƞœ ſĎƂĳŜĈŜ ĈĎ ƖĳĎőſŜ
ſƂŜŉŜœħåĈŜ

ଅ ¢ĳ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ Ƶå å ƊĎƂ ƖƂåƊŉåĈåĈŜ å ŜƖƂŜ ŉƞħåƂ
ଅ ¢ĳ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ Ƶå å ƊĎƂ ĈĎƊĮĎāĮåĈŜ

�ŜœĎƂ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ĦƞĎƂå ĈĎ ƊĎƂƵĳāĳŜ

�åƂå ſŜœĎƂ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĦƞĎƂå ĈĎ ƊĎƂƵĳāĳŜ͚ ƂĎƖĳƂĎ ŉå ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ Ƽ
ĈĎƵƞďŉƵåŉŜ å Ɗƞ ĎőĀåŉåŃĎ ŜƂĳħĳœåŉ͟



$OPDFHQDPLHQWR

/XIW/LFKW �� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

�� �ŉőåāĎœåőĳĎœƖŜ

*ƊƖå ƊĎāāĳŝœ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ƊŜĀƂĎ Ďŉ åŉőåāĎœåőĳĎœƖŜ ƊĎħƞƂŜ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ
ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

*ŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ƊĎ ħƞåƂĈå Ďœ ŉŜƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ āåƊŜƊ͙

ଅ ¯ƂåƊ Ďŉ ĈĎƊőåœƖĎŉåőĳĎœƖŜ ſŜƂ ƞœ ſĎƂĳŜĈŜ ŉåƂħŜ ĈĎ œŜ ƞƖĳŉĳǆåāĳŝœ
ଅ ¯ƂåƊ Ďŉ åſåħåĈŜ ſåƂå Ďŉ ƖƂåƊŉåĈŜ

�ŉőåāĎœåƂ åſåƂåƖŜƊ ĎŉďāƖƂĳāŜƊ

*ŉ ĎőĀåŉåŃĎ ŜƂĳħĳœåŉ ĈĎĀĎ ƞƖĳŉĳǆåƂƊĎ ſåƂå Ďŉ åŉőåāĎœåőĳĎœƖŜ͟

�ŜœĈĳāĳŜœĎƊ åőĀĳĎœƖåŉĎƊ

*ŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ſƞĎĈĎ åŉőåāĎœåƂƊĎ Ďœ ŉåƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ āŜœĈĳāĳŜœĎƊ
åőĀĳĎœƖåŉĎƊ͙

¯ĎőſĎƂåƖƞƂå åőĀĳĎœƖĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

IƞőĎĈåĈ ƂĎŉåƖĳƵå ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ Ɗĳœ āŜœĈĎœƊåāĳŝœ

�ĎƁƞĳƊĳƖŜƊ

�åƂå åŉőåāĎœåƂ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ĈĎĀĎœ āƞőſŉĳƂƊĎ ŉŜƊ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ ƂĎƁƞĳƊĳƖŜƊ͙

ଅ *ŉ åſåƂåƖŜ ĈĎĀĎ ħƞåƂĈåƂƊĎ Ďœ ƞœ ŉƞħåƂ ƊĎāŜ



(OLPLQDFLµQ R GHVKHFKDGR

/XIW/LFKW ��� GH ���

������� ���������

,QVWUXFFLRQHV GH XVR RULJLQDOHV

�� *ŉĳőĳœåāĳŝœ Ŝ ĈĎƊĮĎāĮåĈŜ

aå Ďŉĳőĳœåāĳŝœ ĎƊ ŉå āåſƖåāĳŝœ͚ ŉå ƂĎāŜħĳĈå͚ ŉå ƖƂåœƊĦŜƂőåāĳŝœ͚ ŉå ƊĎŉĎāāĳŝœ͚ Ďŉ
ƖƂåƖåőĳĎœƖŜ͚ ŉå ƂĎħĎœĎƂåāĳŝœ͚ ŉå ĈĎƊƖƂƞāāĳŝœ͚ Ďŉ ƂĎāĳāŉåŃĎ Ŝ ŉå ƵĎœƖå ĈĎ ŉŜƊ
őåƖĎƂĳåŉĎƊ ƞƖĳŉĳǆåĈŜƊ Ďœ ŉŜƊ ĎƁƞĳſŜƊ ĎŉďāƖƂĳāŜƊ ƁƞĎ Ƶåœ å ƊĎƂ ĎŉĳőĳœåĈŜƊ͟

*ƊƖå ƊĎāāĳŝœ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ƊŜĀƂĎ ŉå Ďŉĳőĳœåāĳŝœ āŜƂƂĎāƖå Ƽ ſƂŜĦĎƊĳŜœåŉ ĈĎŉ
åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

aĎħĳƊŉåāĳŝœ

aå Ďŉĳőĳœåāĳŝœ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ ĈĎĀĎƂæ ƂĎåŉĳǆåƂƊĎ ĈĎ åāƞĎƂĈŜ āŜœ ŉå
ŉĎħĳƊŉåāĳŝœ ĈĎŉ ſåĵƊ Ďœ Ďŉ ƁƞĎ ƊĎ ĎŉĳőĳœĎ Ďŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

*ŉ āƞőſŉĳőĳĎœƖŜ ĈĎ ĎƊƖåƊ œŜƂőåƊ ŉĎħåŉĎƊ ĎƊ ĀæƊĳāåőĎœƖĎ ƂĎƊſŜœƊåĀĳŉĳĈåĈ ĈĎŉ
ŜſĎƂåĈŜƂ Ŝ ſƂŜſĳĎƖåƂĳŜ ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ Ŝ ĈĎ ŉå ſĎƂƊŜœå ĎœāåƂħåĈå ĈĎ Ɗƞ
Ďŉĳőĳœåāĳŝœ͟

iåƖĎƂĳåŉĎƊ

aå ƊĳħƞĳĎœƖĎ ƖåĀŉå ŜĦƂĎāĎ ƞœ ƂĎƊƞőĎœ ĈĎ ŉŜƊ őåƖĎƂĳåŉĎƊ ƁƞĎ ĦŜƂőåœ ſåƂƖĎ ĈĎŉ
åſåƂåƖŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ͟

iåƖĎƂĳåŉ �ŜőſŜœĎœƖĎ

�ƂŜĈƞāƖŜƊ ĎŉďāƖƂĳāŜƊ aƞĦƖaĳāĮƖ Ƽ ĦƞĎœƖĎ ĈĎ åŉĳőĎœƖåāĳŝœ



0HGLGDV GH SURWHFFLµQ

�� iĎĈĳĈåƊ ĈĎ ſƂŜƖĎāāĳŝœ

AåƊĎ ĈĎ ƵĳĈå͙ tſĎƂåāĳŝœ

¶Āĳāåāĳŝœ ĈĎŉ
ſĎŉĳħƂŜ

BƂƞſŜ ĈĎ ƂĳĎƊħŜ ¢ĎāƞĎœāĳå ĈĎ
ſĎŉĳħƂŜ

tƂĳħĎœ ĈĎŉ ſĎŉĳħƂŜ

aƞħåƂ ĈĎ ƞƊŜ ¢ĎħƞƂĳĈåĈ
ĦƞœāĳŜœåŉ Ƽ
ĦĳåĀĳŉĳĈåĈ

$ĳƊĎśŜ ĈĎ
ĎƁƞĳſŜƊ

ſåƂƖĎƊ
ſƞœƖĳåħƞĈåƊͤ
ſåƂƖĎƊ āŜƂƖåœƖĎƊͤ
ĀŜƂĈĎƊ åĦĳŉåĈŜƊ

������ $ĎƊāƂĳſāĳŝœ ĈĎŉ ſĎŉĳħƂŜ

*ŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ſƞĎĈĎ ƂĎƊƞŉƖåƂ ĈåśåĈŜ ſŜƂ ƞœå ĦƞĎƂǆå ĎƻƖĎƂœå͟
*ƊƖŜ ſƞĎĈĎ ſƂŜƵŜāåƂ åƊƖĳŉŉåƊ͚ ĀŜƂĈĎƊ Ŝ ĎƊƁƞĳœåƊ åĦĳŉåĈåƊ͟

������ BƂƞſŜ ƵƞŉœĎƂåĀŉĎ
¶ƊƞåƂĳŜƊ ͥ ſĎƂƊŜœåƊ Ďœ ƞœ ƂåĈĳŜ ĈĎ åſƂŜƻĳőåĈåőĎœƖĎ ̇ő

������ tĀŃĎƖĳƵŜ ĈĎ ſƂŜƖĎāāĳŝœ

*ƵĳƖåƂ ƁƞĎ ƊĎ åƊƖĳŉŉĎ ͥ ƊĎ ƂŜőſå

������ �ĳĎƊħŜ ƂĎƊĳĈƞåŉ

kŜ ƊĎ ſƞĎĈĎ ĈĎƊāåƂƖåƂ Ďŉ ƂĳĎƊħŜ ĈĎ ƂŜƖƞƂå ĈĎĀĳĈŜ å ƞœ ƞƊŜ ĳœåĈĎāƞåĈŜ͟



0HGLGDV GH SURWHFFLµQ

AåƊĎ ĈĎ ƵĳĈå͙ ſƞĎƊƖå Ďœ őåƂāĮå

¶Āĳāåāĳŝœ ĈĎŉ
ſĎŉĳħƂŜ

BƂƞſŜ ĈĎ ƂĳĎƊħŜ ¢ĎāƞĎœāĳå ĈĎ
ſĎŉĳħƂŜ

tƂĳħĎœ ĈĎŉ ſĎŉĳħƂŜ

aƞħåƂ ĈĎ ƞƊŜ ¢ĎħƞƂĳĈåĈ
ĦƞœāĳŜœåŉ Ƽ
ĦĳåĀĳŉĳĈåĈ

$ĳƊĎśŜ ĈĎ
ĎƁƞĳſŜƊ

ſåƂƖĎƊ
ſƞœƖĳåħƞĈåƊͤ
ſåƂƖĎƊ āŜƂƖåœƖĎƊͤ
ĀŜƂĈĎƊ åĦĳŉåĈŜƊ

������ $ĎƊāƂĳſāĳŝœ ĈĎŉ ſĎŉĳħƂŜ

*ŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ſƞĎĈĎ ƂĎƊƞŉƖåƂ ĈåśåĈŜ ſŜƂ ƞœå ĦƞĎƂǆå ĎƻƖĎƂœå͟
*ƊƖŜ ſƞĎĈĎ ſƂŜƵŜāåƂ åƊƖĳŉŉåƊ͚ ĀŜƂĈĎƊ Ŝ ĎƊƁƞĳœåƊ åĦĳŉåĈåƊ͟

������ BƂƞſŜ ƵƞŉœĎƂåĀŉĎ

¶ƊƞåƂĳŜƊ ͥ ſĎƂƊŜœåƊ Ďœ ƞœ ƂåĈĳŜ ĈĎ åſƂŜƻĳőåĈåőĎœƖĎ ̇ő

������ tĀŃĎƖĳƵŜ ĈĎ ſƂŜƖĎāāĳŝœ
*ƵĳƖåƂ ƁƞĎ ƊĎ åƊƖĳŉŉĎ ͥ ƊĎ ƂŜőſå

������ �ĳĎƊħŜ ƂĎƊĳĈƞåŉ

kŜ ƊĎ ſƞĎĈĎ ĈĎƊāåƂƖåƂ Ďŉ ƂĳĎƊħŜ ĈĎ ƂŜƖƞƂå ĈĎĀĳĈŜ å ƞœ ƞƊŜ ĳœåĈĎāƞåĈŜ͟



0HGLGDV GH SURWHFFLµQ

AåƊĎ ĈĎ ŉå ƵĳĈå͙ ¯ƂåœƊſŜƂƖĎ

¶Āĳāåāĳŝœ ĈĎŉ
ſĎŉĳħƂŜ

BƂƞſŜ ĈĎ ƂĳĎƊħŜ ¢ĎāƞĎœāĳå ĈĎ
ſĎŉĳħƂŜ

tƂĳħĎœ ĈĎŉ ſĎŉĳħƂŜ

aƞħåƂ ĈĎ ƞƊŜ ¢ĎħƞƂĳĈåĈ
ĦƞœāĳŜœåŉ Ƽ
ĦĳåĀĳŉĳĈåĈ

$ĳƊĎśŜ ĈĎ
ĎƁƞĳſŜƊ

ſåƂƖĎƊ
ſƞœƖĳåħƞĈåƊͤ
ſåƂƖĎƊ āŜƂƖåœƖĎƊͤ
ĀŜƂĈĎƊ åĦĳŉåĈŜƊ

������ $ĎƊāƂĳſāĳŝœ ĈĎŉ ſĎŉĳħƂŜ

*ŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ſƞĎĈĎ ƂĎƊƞŉƖåƂ ĈåśåĈŜ ſŜƂ ƞœå ĦƞĎƂǆå ĎƻƖĎƂœå͟
*ƊƖŜ ſƞĎĈĎ ſƂŜƵŜāåƂ åƊƖĳŉŉåƊ͚ ĀŜƂĈĎƊ Ŝ ĎƊƁƞĳœåƊ åĦĳŉåĈåƊ͟

������ BƂƞſŜ ƵƞŉœĎƂåĀŉĎ

¶ƊƞåƂĳŜƊ ͥ ſĎƂƊŜœåƊ Ďœ ƞœ ƂåĈĳŜ ĈĎ åſƂŜƻĳőåĈåőĎœƖĎ ̇ő

������ tĀŃĎƖĳƵŜ ĈĎ ſƂŜƖĎāāĳŝœ
*ƵĳƖåƂ ƁƞĎ ƊĎ åƊƖĳŉŉĎ ͥ ƊĎ ƂŜőſå

������ �ĳĎƊħŜ ƂĎƊĳĈƞåŉ

kŜ ƊĎ ſƞĎĈĎ ĈĎƊāåƂƖåƂ Ďŉ ƂĳĎƊħŜ ĈĎ ƂŜƖƞƂå ĈĎĀĳĈŜ å ƞœ ƞƊŜ ĳœåĈĎāƞåĈŜ͟



6ROXFLµQ GH SUREOHPDV

�� ¢Ŝŉƞāĳŝœ ĈĎ ſƂŜĀŉĎőåƊ
*ƂƂŜƂ ¢Ŝŉƞāĳŝœ ĈĎ ſƂŜĀŉĎőåƊ

aƞĦƖaĳāĮƖ œŜ ƊĎ ĎœāĳĎœĈĎ

�� *œāĮƞĦĎ ¶¢� ĳœƊĎƂƖåĈŜ āŜƂƂĎāƖåőĎœƖĎ͟
�� �ƂŜĀď āŜœ ŜƖƂå ƖŜőå ĈĎ āŜƂƂĳĎœƖĎ͟
�� ¢ĳ Ďŉ ĎƂƂŜƂ ſĎƂƊĳƊƖĎ͚ ĈĎƵƞďŉƵåŉŜ åŉ ĦåĀƂĳāåœƖĎ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ƊĳħƞĎ ƊĳĎœĈŜ
ĀŉåœāŜ

*ŉ ƊĎœƊŜƂ ƊĎ åŃƞƊƖŝ őĎĈĳåœƖĎ ƞœ āĮŜƁƞĎ őĎāæœĳāŜ͙
�ŜƊĳĀĳŉĳĈåĈ ĈĎ ƂĎāåŉĳĀƂåāĳŝœ ſŜƂ ſåƂƖĎ ĈĎŉ āŉĳĎœƖĎ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ āŜőĳĎœǆå
œŜƂőåŉőĎœƖĎ͚ ſĎƂŜ ŉƞĎħŜ
ſĎƂőåœĎāĎ ƊĳĎőſƂĎ
œåƂåœŃå Ŝ ƂŜŃå͚ ĳœāŉƞƊŜ Ďœ
Ďŉ åĳƂĎ ĦƂĎƊāŜ

*ŉ ƊĎœƊŜƂ ƊĎ åŃƞƊƖŝ őĎĈĳåœƖĎ ƞœ āĮŜƁƞĎ őĎāæœĳāŜ͙
�ŜƊĳĀĳŉĳĈåĈ ĈĎ ƂĎāåŉĳĀƂåāĳŝœ ſŜƂ ſåƂƖĎ ĈĎŉ āŉĳĎœƖĎ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊ Āŉåœāå
ĈƞƂåœƖĎ ƞœŜƊ ƊĎħƞœĈŜƊ Ƽ
ŉƞĎħŜ ſåƂſåĈĎå Ďœ
ĀŉåœāŜͲƂŜŃŜ

kŜ ƊĎ Įå ĎœāŜœƖƂåĈŜ Ďŉ ƊĎœƊŜƂ͙ *ŉ åſåƂåƖŜ ĈĎĀĎ ƊĎƂ
ĈĎƵƞĎŉƖŜ åŉ ĦåĀƂĳāåœƖĎ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊ Āŉåœāå
ĈƞƂåœƖĎ ƞœŜƊ ƊĎħƞœĈŜƊ Ƽ
ŉƞĎħŜ ſåƂſåĈĎå Ďœ
ĀŉåœāŜͲåǆƞŉ

¢Ď ĎœāŜœƖƂŝ Ďŉ ƊĎœƊŜƂ͚ ſĎƂŜ œŜ ſƂŜſŜƂāĳŜœå œĳœħƟœ
ƵåŉŜƂ͙

�� *œāĮƞĦåƂ Ƽ ĈĎƊĎœāĮƞĦåƂ Ďŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ
�� ¢ĳ Ďŉ ĎƂƂŜƂ ſĎƂƊĳƊƖĎ͚ ĈĎƵƞĎŉƵå Ďŉ åſåƂåƖŜ åŉ

ĦåĀƂĳāåœƖĎ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊ ƊĳĎőſƂĎ
œåƂåœŃå͚ ƂŜŃå

*ŉ ƊĎœƊŜƂ ƊĎ åŃƞƊƖŝ őĎĈĳåœƖĎ ƞœ āĮŜƁƞĎ őĎāæœĳāŜ͙
�ŜƊĳĀĳŉĳĈåĈ ĈĎ ƂĎāåŉĳĀƂåāĳŝœ ſŜƂ ſåƂƖĎ ĈĎŉ āŉĳĎœƖĎ

�ƞƖŜāåŉ ĳĀƂåāĳŝœ ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖ ĳƵŜ ĎŉďāƖƂĳāŜ

�åƂå ħåƂåœƖĳǆåƂ ŉå őĎŃŜƂ őĎĈĳāĳŝœ ĈĎ �ṫ ſŜƊĳĀŉĎ͚ ƊĎ Įå ĳœƊƖåŉåĈŜ Ďœ Ďŉ aƞĦƖaĳāĮƖ
ƞœ ƊĎœƊŜƂ k$N� ĈĎ åŉƖŜ ƂĎœĈĳőĳĎœƖŜ åƞƖŜāåŉĳĀƂåĈŜ͟ *ƊƖĎ ƊĎœƊŜƂ ĈĎƖĎāƖå Ďŉ
āŜœƖĎœĳĈŜ ĈĎ �ṫ ĈĎŉ åĳƂĎ åőĀĳĎœƖĎ Ƽ åŉőåāĎœå ĈĳåƂĳåőĎœƖĎ Ďŉ ƵåŉŜƂ őæƊ ĀåŃŜ͟
*ƊƖĎ ƵåŉŜƂ ƊĎ ĳœƖĎƂſƂĎƖå āŜőŜ Ďŉ āŜœƖĎœĳĈŜ ĈĎ �ṫ ĈĎŉ åĳƂĎ ĦƂĎƊāŜ͟ *ƊƖŜ åſŉĳāå
ĀåŃŜ ŉå ƊƞſŜƊĳāĳŝœ ĈĎ ƁƞĎ ŉå ĮåĀĳƖåāĳŝœ ƊĎ ƵĎœƖĳŉå ĀĳĎœ åŉ őĎœŜƊ ƞœå ƵĎǆ åŉ Ĉĵå͟
*ƊƖĎ ſƂŜāĎƊŜ ƊĎ ƂĎſĳƖĎ ĈĳåƂĳåőĎœƖĎ͟ ¢ĳ Ďŉ ƵåŉŜƂ őĵœĳőŜ ĈĳåƂĳŜ åŉőåāĎœåĈŜ ƊĎ
ĈĎƊƵĵå őĎœŜƊ ĈĎ ΤͲ ̇̊ ſſő Ďœ ̌ ĈĵåƊ āŜœƊĎāƞƖĳƵŜƊ͚ Ďŉ ƊĎœƊŜƂ ƊĎ āåŉĳĀƂå å ĎƊƖĎ
ƵåŉŜƂ͟ *ŉ őŜĈŜ ĈĎ ĦƞœāĳŜœåőĳĎœƖŜ ƊĎ őƞĎƊƖƂå Ďœ ŉå ƊĳħƞĳĎœƖĎ ĳœĦŜħƂåĦĵå͙



6ROXFLµQ GH SUREOHPDV

$ĎĀĳĈŜ å ƞœ āĮŜƁƞĎ őĎāæœĳāŜ Ŝ å ƞœå ĦƞĎƂƖĎ ƵĳĀƂåāĳŝœ͚ ŉå āæőåƂå ĈĎ őĎĈĳāĳŝœ
ĈĎŉ ƊĎœƊŜƂ ſƞĎĈĎ ĈĎĦŜƂőåƂƊĎ ĦæāĳŉőĎœƖĎ͟ *ŉ ƂĎƊƞŉƖåĈŜ ĎƊ ƁƞĎ Ďŉ ƊĎœƊŜƂ ƖĳĎœĎ ƞœ
͢ĈĎƊĦåƊĎ͢ Ƽ őƞĎƊƖƂå åőåƂĳŉŉŜ ͥ ƂŜŃŜ ĳœāŉƞƊŜ āŜœ åĳƂĎ ĦƂĎƊāŜ͟ *ƊƖŜ œŜ ƊĳħœĳĦĳāå Ďœ
åĀƊŜŉƞƖŜ ƁƞĎ Ďŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ƊĎå ĈĎĦĎāƖƞŜƊŜ͚ ƊĳœŜ ƊĳőſŉĎőĎœƖĎ ƁƞĎ Ďŉ ƊĎœƊŜƂ ĎƊƖæ
͢ĈĎƊåŉĳœĎåĈŜ͢ ͟ $åĈŜ ƁƞĎ Ďŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ſƞĎĈĎ ƂĎāåŉĳĀƂåƂƊĎ ſŜƂ Ɗĵ őĳƊőå͚ ĎƊƖŜ œŜ ĎƊ
ƞœ ħƂåœ ſƂŜĀŉĎőå͟

*ŉ ĎĦĎāƖŜ ĈĎƊāƂĳƖŜ Ďœ ĎƊƖĎ ƟŉƖĳőŜ āåƊŜ ƊĎ ĈĎƊāƂĳĀĎ Ďœ ŉå ƊĳħƞĳĎœƖĎ ĳőåħĎœ͙

*ƻſŉĳāåāĳŝœ ĈĎŉ ĎŃĎőſŉŜ͙ Ďŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ĎƊƖæ ͢ĈĎƊåŉĳœĎåĈŜ͢ Ƽ őĳĈĎ ̍̉̅ ſſő ĈĎ �ṫ
ĳœāŉƞƊŜ āŜœ åĳƂĎ ĦƂĎƊāŜ͟

�åƂå ƂĎāåŉĳĀƂåƂ Ďŉ ƊĎœƊŜƂ åŉ ƵåŉŜƂ āŜƂƂĎāƖŜ͚ åƊĎħƟƂĎƊĎ ĈĎ ƁƞĎ Ďŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ƂĎāĳĀĎ
åĳƂĎ ĦƂĎƊāŜ ĈƞƂåœƖĎ åŉ őĎœŜƊ ̇̅ őĳœƞƖŜƊ ĈƞƂåœƖĎ ̌ ĈĵåƊ āŜœƊĎāƞƖĳƵŜƊ͟ $ĎƊſƞďƊ
ĈĎ ĎƻåāƖåőĎœƖĎ ̌ ĈĵåƊ͚ Ďŉ ƊĎœƊŜƂ ĈĎƖĎāƖåƂæ åƞƖŜőæƖĳāåőĎœƖĎ ƁƞĎ ̍̉̅ ſſő ĎƊ Ďŉ
œƞĎƵŜ őĵœĳőŜ Ƽ ƂĎƊƖåĀŉĎāĎƂæ ĎƊƖå āŜőſĎœƊåāĳŝœ å ̉̇̅ ſſő ĈĎ �ṫ͟

�Ɗĵ ſŜĈƂæ ƊĎħƞĳƂ ƞƖĳŉĳǆåœĈŜ Ďŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ĀåŃŜ āŜƂƂĎāƖå āåŉĳĀƂåāĳŝœ͟

�åŉĳĀƂåāĳŝœ ĦŜƂǆåĈå

� ſåƂƖĳƂ ĈĎ ŉå ƵĎƂƊĳŝœ ¢̆̍ ĎƊ ſŜƊĳĀŉĎ ƞœå āåŉĳĀƂåāĳŝœ ĦŜƂǆåĈå ĈĎŉ åſåƂåƖŜ ſŜƂ ſåƂƖĎ ĈĎŉ
āŉĳĎœƖĎ͟ ¯ŜĈŜƊ ŉŜƊ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜƊ āŜœ ƞœå ƵĎƂƊĳŝœ ĳœĦĎƂĳŜƂ å ¢̆̍ ĈĎĀĎœ ƊĎħƞĳƂ ŉå
āåŉĳĀƂåāĳŝœ ƊĎħƟœ Ďŉ ſƞœƖŜ ̆̉̆͟ ͟ aå ĳœĦŜƂőåāĳŝœ ƊŜĀƂĎ ŉå ƵĎƂƊĳŝœ ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ƊĎ
ĎœāƞĎœƖƂå Ďœ ŉå ſåƂƖĎ ĳœĦĎƂĳŜƂ ĈĎŉ őĳƊőŜ͟



6ROXFLµQ GH SUREOHPDV

������ �ƂŜāĎƊŜ ĈĎ āåŉĳĀƂåāĳŝœ ĦŜƂǆåĈå

�� �ŜœĎāƖå Ďŉ åſåƂåƖŜ åŉ ĎœāĮƞĦĎ͟

�� �ƞŉƊĎ Ďŉ ĀŜƖŝœ ĈĎ ƂĎāåŉĳĀƂåāĳŝœ āŜœ ƞœ ŜĀŃĎƖŜ ſƞœƖĳåħƞĈŜ ĈƞƂåœƖĎ ̊ ƊĎħƞœĈŜƊ͟

�� $ĎƊſƞďƊ ĈĎ ̊ ƊĎħƞœĈŜƊ͚ Ďŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ƊĎ ĳŉƞőĳœå Ďœ åǆƞŉ͟

�� aå ƂĎĳœĳāĳåŉĳǆåāĳŝœ ƖåƂĈå ̊ őĳœƞƖŜƊ͚ ſŜƂ ĦåƵŜƂ ĎƊſĎƂĎ͟

�� ¶œå ƵĎǆ ƖƂåœƊāƞƂƂĳĈŜƊ ŉŜƊ ̊ őĳœƞƖŜƊ͚ āŜŉŜƁƞĎ ŉå ƞœĳĈåĈ Ďœ Ďŉ åĳƂĎ ĦƂĎƊāŜ͟

�� �ƞåœĈŜ ŉå āåŉĳĀƂåāĳŝœ ƊĎ Įå āŜőſŉĎƖåĈŜ͚ Ďŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ƵƞĎŉƵĎ å ſŜœĎƂƊĎ Ďœ ƵĎƂĈĎ͟

�� *ŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĎƊƖæ åĮŜƂå ƂĎāåŉĳĀƂåĈŜ Ƽ ŉĳƊƖŜ ſåƂå ƊĎƂ ƞƖĳŉĳǆåĈŜ ĈĎ œƞĎƵŜ͟



6ROXFLµQ GH SUREOHPDV



NƊƖƂƞǆĳŜœĳ ſĎƂ ŉ ͣƞƊŜ ĈĎŉŉ ͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ

aƞĦƖaĳāĮƖ
¢ĎőåĦŜƂŜ �ṫ

̇̅̅̅̆ ̆͟

�œœŜ Ĉĳ ĦåĀĀƂĳāåǆĳŜœĎ͙ ̇̅̇̅

Í͟ ̇̇͟

ŉåƖ�N BőĀI

BŦƂƂĎƊƊƖƂ͟ ̈̉

̍̅̌̎̍ iŜœåāŜ

¯ĎŉĎĦŜœŜ͙ ̅̍̎
̊̉̍̅̈̇̇̋
*őåĳŉ͙ ĳœĦŜοŉåƖåĳ͟ĈĎ
ÎĎĀ͙ ƶƶƶ͟ŉåƖåĳ͟ĈĎ



,QGLFH GHL FRQWHQXWL

̆ �ƂŜĈŜƖƖŜ Ď ſƂŜĈƞƖƖŜƂĎ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆ ̆ ̆

�ƂŜĈŜƖƖŜ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̆
�ƂŜĈƞƖƖŜƂĎ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̆

̇ NœĦŜƂőåǆĳŜœĳ Ɗƞ ƁƞĎƊƖŜ őåœƞåŉĎ��������������������������������������������������������������������������������������������̆ ̆̇

¢āŜſŜ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̇
$ĳƊſŜœĳĀĳŉĳƖö����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̇
$ŜāƞőĎœƖĳ Ĉå ĦŜƂœĳƂĎ�����������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̇
�ƵƵĎƂƖĎœǆĎ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̆̇
̇̉̆͟͟ �åƂŜŉĎ Ď āŜŉŜƂĳ ĈĎĳ ƊĎħœåŉĳ�����������������������������������������������������������������������������̆̆̈
¢ĳőĀŜŉĳ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̈
̇̊̆͟͟ ¢ĎħœŜ Ĉĳ ſĎƂĳāŜŉŜ�������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̆̈
̇̊̇͟͟ ¢ĎħœŜ ĈĎŉ āŜőåœĈåőĎœƖŜ��������������������������������������������������������������������������� ̆̆̈

̈ $ĎƊāƂĳǆĳŜœĎ ĈĎŉŉ ͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ��������������������������������������������������������������������������������̆ ̆̊

$ĎƊāƂĳǆĳŜœĎ ħĎœĎƂåŉĎ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̆̊
iŜĈåŉĳƖö Ĉĳ ĦƞœǆĳŜœåőĎœƖŜ�������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̊
¯ĳſĳ Ĉĳ ƞƖĳŉĳǆǆŜ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̆̊
ÍĎĈĳ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̋
NœƖĎƂĦåāāĎ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̆̋
iåŉĦƞœǆĳŜœåőĎœƖĳ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̋
¯åƂħĮĎƖƖå�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̆̋
$ĎƊāƂĳǆĳŜœĎ ĦƞœǆĳŜœåŉĎ�������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̆̋
�āāĎƊƊŜƂĳ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̆̋

̉ $åƖĳ ƖĎāœĳāĳ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆ ̆̍

¢ƖƂĎƊƊ Ĉå ƞƊŜ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̆̍
$ĳőĎœƊĳŜœĳ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̍
iåƊƊå���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̍
AŜƂœĳƖƞƂå Ĉĳ ĎœĎƂħĳå��������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̍
�ŜœƊƞőŜ Ĉĳ ĎœĎƂħĳå�������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̍
�ŜœĈĳǆĳŜœĳ åőĀĳĎœƖåŉĳ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̆̍
̉̋̆͟͟ tſĎƂåǆĳŜœĎ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̆̍
̉̋̇͟͟ ¯ƂåƊſŜƂƖŜ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̍
̉̋̈͟͟ ¢ƖŜāāåħħĳŜ��������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̆̎

̊ ¢ĳāƞƂĎǆǆå�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̇̅

¶ƊŜ ſƂĎƵĳƊƖŜ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̇̅
AåƊĳ ĈĎŉŉå ƵĳƖå Ď āŜőſĳƖĳ������������������������������������������������������������������������������������������������ ̆̇̅
�ĎƂƊŜœĎ āŜĳœƵŜŉƖĎ ͬſĎƂƊŜœåŉĎ ŜſĎƂåƖĳƵŜͭ������������������������������������������������������������������ ̆̇̆
�åőſŜ Ĉĳ åſſŉĳāåǆĳŜœĎ�������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̇̆
¶ƊŜ Ĉå ĎƵĳƖåƂĎ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̇̆
�ĳƊāĮĳ ƂĎƊĳĈƞĳ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̇̆
kŜƖĎ Ɗƞŉŉå ƊåŉƞƖĎ Ď ŉå ƊĳāƞƂĎǆǆå Ɗƞŉ ŉåƵŜƂŜ����������������������������������������������������������������̆̇̆



,QGLFH GHL FRQWHQXWL

̋ ¯ƂåƊſŜƂƖŜ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̇̈

kŜǆĳŜœĳ Ĉĳ ĀåƊĎ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̇̈
$åƖĳ ƖĎāœĳāĳ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̇̈

̌ iĎƖƖĎƂĎ ĳœ ĦƞœǆĳŜœĎ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̇̉

aƞŜħŜ Ĉĳ ĳœƊƖåŉŉåǆĳŜœĎ Ď ĈĳőĎœƊĳŜœĳ ĈĎŉŉå ƊƖåœǆå��������������������������������������������������� ̆̇̉
iĎƊƊå ĳœ ĦƞœǆĳŜœĎ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ����������������������������������������������������������̆̇̉

̍ tſĎƂåǆĳŜœĎ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̇̊

¶ƖĳŉĳǆǆåƂĎ ƞœ åſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ���������������������������������������������������������������������������� ̆̇̊

̎ �ƞŉĳǆĳå�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̇̋

�ƞŉĳǆĳå ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ�������������������������������������������������������������������������������̆̇̋

̆̅ $ĳƊåƖƖ ĳƵåǆĳŜœĎ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̇̌

iĎƖƖĎƂĎ ĦƞŜƂĳ ƞƊŜ ŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ����������������������������������������������������������������� ̆̇̌

̆̆ ¢ƖŜāāåħħĳŜ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̇̍

�ŜœƊĎƂƵåƂĎ ŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ����������������������������������������������������������������������������̆̇̍

̆̇ ¢őåŉƖ ĳőĎœƖŜ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̆̇̎

̆̈ iĳƊƞƂĎ Ĉĳ ſƂŜƖĎǆĳŜœĎ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̈̅

AåƊĎ Ĉĳ ƵĳƖå͙ tſĎƂåǆĳŜœĎ������������������������������������������������������������������������������������������������̆̈̅
̆̈̆̆͟͟ $ĎƊāƂĳǆĳŜœĎ ĈĎŉ ſĎƂĳāŜŉŜ������������������������������������������������������������������������������� ̆̈̅
̆̈̆̇͟͟ BƂƞſſŜ ƵƞŉœĎƂåĀĳŉĎ���������������������������������������������������������������������������������������� ̆̈̅
̆̈̆̈͟͟ tĀĳĎƖƖĳƵŜ Ĉĳ ſƂŜƖĎǆĳŜœĎ����������������������������������������������������������������������������������̆̈̅
̆̈̆̉͟͟ �ĳƊāĮĳŜ ƂĎƊĳĈƞŜ������������������������������������������������������������������������������������������������ ̆̈̅
AåƊĎ Ĉĳ ƵĳƖå͙ őĎƊƊå ĳœ ĦƞœǆĳŜœĎ������������������������������������������������������������������������������������ ̆̈̆
̆̈̇̆͟͟ $ĎƊāƂĳǆĳŜœĎ ĈĎŉ ſĎƂĳāŜŉŜ�������������������������������������������������������������������������������� ̆̈̆
̆̈̇̇͟͟ BƂƞſſŜ ƵƞŉœĎƂåĀĳŉĎ����������������������������������������������������������������������������������������� ̆̈̆
̆̈̇̈͟͟ tĀĳĎƖƖĳƵŜ Ĉĳ ſƂŜƖĎǆĳŜœĎ�����������������������������������������������������������������������������������̆̈̆
̆̈̇̉͟͟ �ĳƊāĮĳŜ ƂĎƊĳĈƞŜ�������������������������������������������������������������������������������������������������̆̈̆
AåƊĎ Ĉĳ ƵĳƖå͙ ¯ƂåƊſŜƂƖŜ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̈̇
̆̈̈̆͟͟ $ĎƊāƂĳǆĳŜœĎ ĈĎŉ ſĎƂĳāŜŉŜ��������������������������������������������������������������������������������̆̈̇
̆̈̈̇͟͟ BƂƞſſŜ ƵƞŉœĎƂåĀĳŉĎ�����������������������������������������������������������������������������������������̆̈̇
̆̈̈̈͟͟ tĀĳĎƖƖĳƵŜ Ĉĳ ſƂŜƖĎǆĳŜœĎ���������������������������������������������������������������������������������� ̆̈̇
̆̈̈̉͟͟ �ĳƊāĮĳŜ ƂĎƊĳĈƞŜ������������������������������������������������������������������������������������������������ ̆̈̇

̆̉ �ĳƊŜŉƞǆĳŜœĎ ĈĎĳ ſƂŜĀŉĎőĳ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̈̈

�ƞƖŜāåŉĳĀƂåǆĳŜœĎ ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ����������������������������������������������������������������̆̈̈
�åŉĳĀƂåǆĳŜœĎ ĦŜƂǆåƖå������������������������������������������������������������������������������������������������������� ̆̈̊
̆̉̇̆͟͟ �ƂŜāĎƊƊŜ Ĉĳ āåŉĳĀƂåǆĳŜœĎ ĦŜƂǆåƖå����������������������������������������������������������������� ̆̈̊



3URGRWWR H SURGXWWRUH

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

� �ƂŜĈŜƖƖŜ Ď ſƂŜĈƞƖƖŜƂĎ

�ƂŜĈŜƖƖŜ

�ƞĎƊƖŜ őåœƞåŉĎ ĈĎƊāƂĳƵĎ ĳŉ ƊĎħƞĎœƖĎ ſƂŜĈŜƖƖŜ͙

aƞĦƖaĳāĮƖ

�ƂŜĈƞƖƖŜƂĎ

kŜőĎ Ď ĳœĈĳƂĳǆǆŜ aåƖåĳ BőĀI
BŦƂƂĎƊƊƖƂ͟ ̈̉
$Ͳ̍̅̌̎̍ iŜœåāŜ Ĉĳ �åƵĳĎƂå

¯ĎŉĎĦŜœŜ Τ̉̎ ̆̊̇̊̋̆̉̆̅̋̅

*őåĳŉ ĳœĦŜοŉåƖåĳ͟ĈĎ

NœƖĎƂœĎƖ ƶƶƶ͟ŉåƖåĳ͟ĈĎ



,QIRUPD]LRQL VX TXHVWR PDQXDOH

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

� NœĦŜƂőåǆĳŜœĳ Ɗƞ ƁƞĎƊƖŜ őåœƞåŉĎ

¢āŜſŜ

�ƞĎƊƖĎ ĳƊƖƂƞǆĳŜœĳ ſĎƂ ŉͣƞƊŜ āŜœƖĎœħŜœŜ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ ƊƞŉŉͣƞƊŜ ƊĳāƞƂŜ͚ ƊĎœǆå
ſƂŜĀŉĎőĳ ĎĈ ĎāŜœŜőĳāŜ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

�ƞĎƊƖĎ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ ƊŜœŜ ĈĎƊƖĳœåƖĎ åŉŉĎ ſĎƂƊŜœĎ āĮĎ ƊƵŜŉħŜœŜ åƖƖĳƵĳƖö āŜœ Ŝ ĳœ
ƂĎŉåǆĳŜœĎ åŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

aå ƊĎħƞĎœƖĎ ƖåĀĎŉŉå ĦŜƂœĳƊāĎ ƞœå ſåœŜƂåőĳāå ĈĎŉŉĎ ſĎƂƊŜœĎ Ď ĈĎĳ āŜőſĳƖĳ͟

�ĎƂƊŜœå �ŜőſĳƖŜ

ÍĎƖƖŜƂĎ ¯ƂåƊſŜƂƖŜ ĦƞŜƂĳ ƊĎĈĎ
ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ

¯ƂåƊſŜƂƖåƖŜƂĎ ¯ƂåƊſŜƂƖŜ ĳœƖĎƂœŜ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ
ĎŉĎƖƖƂĳāŜ

¶ƖĎœƖĎ ¶ƊŜ ĳœƖĎƂœŜ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ
ĎŉĎƖƖƂĳāŜ

$ĳƊſŜœĳĀĳŉ ĳƖö

aͣĎƊĎƂāĎœƖĎ ĈĎƵĎ őĎƖƖĎƂĎ ƁƞĎƊƖĎ ĳƊƖƂƞǆĳŜœĳ ſĎƂ ŉͣƞƊŜ Ŝ ĎƊƖƂåƖƖĳ Ĉĳ ĎƊƊĎ å
ĈĳƊſŜƊĳǆĳŜœĎ ĈĎŉŉĎ ſĎƂƊŜœĎ āĮĎ ƊƵŜŉħŜœŜ ƞœ āŜőſĳƖŜ āŜœ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ Ŝ
ĳœ ƂĎŉåǆĳŜœĎ åĈ ĎƊƊŜ͟

aͣŜſĎƂåƖŜƂĎ ĈĎƵĎ ƖĎœĎƂĎ ƁƞĎƊƖĎ ĳƊƖƂƞǆĳŜœĳ ſĎƂ ŉͣƞƊŜ Ŝ ſåƂƖĳ ƂĳŉĎƵåœƖĳ Ĉĳ ĎƊƊĎ å
ſŜƂƖåƖå Ĉĳ őåœŜ œĎŉŉĎ ĳőőĎĈĳåƖĎ ƵĳāĳœåœǆĎ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

�ƞåœĈŜ Ɗĳ āŜœƊĎħœå ŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ åĈ ƞœͣåŉƖƂå ſĎƂƊŜœå͚ ŉͣŜſĎƂåƖŜƂĎ ŉĎ
ƖƂåƊőĎƖƖĎ ƁƞĎƊƖĎ ĳƊƖƂƞǆĳŜœĳ ſĎƂ ŉͣƞƊŜ͟

$ŜāƞőĎœƖĳ Ĉå ĦŜƂœĳƂĎ

kĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ƊŜœŜ ĳœƊƖåŉŉåƖĳ āŜőſŜœĎœƖĳ Ĉĳ åŉƖƂĳ ſƂŜĈƞƖƖŜƂĳ͟ aĎ ĳƊƖƂƞǆĳŜœĳ
ſĎƂ ƁƞĎƊƖĳ āŜőſŜœĎœƖĳ ĦåœœŜ ſåƂƖĎ Ĉĳ ƁƞĎƊƖĎ ĳƊƖƂƞǆĳŜœĳ ſĎƂ ŉͣƞƊŜ͟

aå ƊĎħƞĎœƖĎ ƖåĀĎŉŉå ĦŜƂœĳƊāĎ ƞœå ſåœŜƂåőĳāå ĈĎĳ ĈŜāƞőĎœƖĳ åſſŉĳāåĀĳŉĳ͟

$ŜāƞőĎœƖĳ ĦŜƂœĳƖĳ͙

¢āĮĎĈå ƖĎāœĳāå ĈĎŉŉͣåŉĳőĎœƖåƖŜƂĎ

�ƵƵĎƂƖĎœǆĎ

�ƞĎƊƖĎ ĳƊƖƂƞǆĳŜœĳ ſĎƂ ŉͣƞƊŜ āŜœƖĎœħŜœŜ åƵƵĎƂƖĎœǆĎ Ɗƞĳ ſĎƂĳāŜŉĳ ƂĎƊĳĈƞĳ͟

aå āŉåƊƊĳĦĳāåǆĳŜœĎ ĈĎħŉĳ åƵƵĎƂƖĳőĎœƖĳ ĝ ĀåƊåƖå Ɗƞŉŉå ħƂåƵĳƖö ĈĎŉ ĈåœœŜ āĮĎ ſƞŪ
ƵĎƂĳĦĳāåƂƊĳ ƊĎ ħŉĳ åƵƵĎƂƖĳőĎœƖĳ ƵĎœħŜœŜ ĳħœŜƂåƖĳ Ď ŉĎ åǆĳŜœĳ ƂåāāŜőåœĈåƖĎ œŜœ
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ƵĎœħŜœŜ ƊĎħƞĳƖĎ͟

����� �åƂŜŉĎ Ď āŜŉŜƂĳ ĈĎĳ ƊĎħœåŉĳ

aĎ åƵƵĎƂƖĎœǆĎ ƊŜœŜ ĳœƖƂŜĈŜƖƖĎ Ĉå ƞœå ĈĎŉŉĎ ƊĎħƞĎœƖĳ ſåƂŜŉĎ Ĉĳ ƊĎħœåŉåǆĳŜœĎ Ď
āŜœƖƂåƊƊĎħœåƖĎ Ĉå ƞœ āŜŉŜƂĎ Ĉĳ ƊĎħœåŉåǆĳŜœĎ āŜƂƂĳƊſŜœĈĎœƖĎ͟

�åƂŜŉå ƊĎħœåŉĎ ¢ĳħœĳĦĳāåƖŜ �ŜŉŜƂĎ
ĈĎŉ
ƊĎħœåŉĎ

kt¯� �ŜœƊĎħƞĎœǆĎ ĈĎŉŉͣĳœŜƊƊĎƂƵåœǆå͙ ſŜƊƊĳĀĳŉĳ Ĉåœœĳ
åŉŉå ſƂŜſƂĳĎƖö Ŝ åŉŉͣåőĀĳĎœƖĎ͟

�ŉƞ

i�kN�ta�ÞNtk*
¢N�¶��

�ƖƖƞåƂĎ ŉĎ ƊĎħƞĎœƖĳ ĳƊƖƂƞǆĳŜœĳ ĈͣåǆĳŜœĎ͟ ÍĎƂĈĎ

͟

¢ĳőĀŜŉĳ

N ƊĎħƞĎœƖĳ ƊĳőĀŜŉĳ ƊŜœŜ ƞƊåƖĳ ĳœ ƁƞĎƊƖĎ ĳƊƖƂƞǆĳŜœĳ ŜſĎƂåƖĳƵĎ͟

����� ¢ĎħœŜ Ĉĳ ſĎƂĳāŜŉŜ

aå ƊĎħƞĎœƖĎ ƖåĀĎŉŉå ĦŜƂœĳƊāĎ ƞœå ſåœŜƂåőĳāå ĈĎĳ ƊĎħœåŉĳ Ĉĳ ſĎƂĳāŜŉŜ ƞƖĳŉĳǆǆåƖĳ Ď ĳŉ
ŉŜƂŜ ƊĳħœĳĦĳāåƖŜ͟

¢ĳőĀŜŉŜ ¢ĳħœĳĦĳāåƖŜ

¢ĎħœåŉĎ Ĉĳ åƵƵĎƂƖĳőĎœƖŜ ħĎœĎƂåŉĎ

����� ¢ĎħœŜ ĈĎŉ āŜőåœĈåőĎœƖŜ

aå ƊĎħƞĎœƖĎ ƖåĀĎŉŉå ĦŜƂœĳƊāĎ ƞœå ſåœŜƂåőĳāå ĈĎĳ ƊĎħœĳ Ĉĳ āŜőåœĈŜ ƞƖĳŉĳǆǆåƖĳ Ď ĈĎŉ
ŉŜƂŜ ƊĳħœĳĦĳāåƖŜ͟

¢ĳőĀŜŉŜ ¢ĳħœĳĦĳāåƖŜ
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¢ĎħƞĳƂĎ ŉĎ ĳƊƖƂƞǆĳŜœĳ



'HVFUL]LRQH GHOO
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������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

� $ĎƊāƂĳǆĳŜœĎ ĈĎŉŉ ͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ

�ƞĎƊƖå ƊĎǆĳŜœĎ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ ſĎƂ ŉå āŜőſƂĎœƊĳŜœĎ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ
ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

$ĎƊāƂĳǆĳŜœĎ ħĎœĎƂåŉĎ

Nŉ aƞĦƖaĳāĮƖ őĳƊƞƂå ĳŉ āŜœƖĎœƞƖŜ Ĉĳ åœĳĈƂĳĈĎ āåƂĀŜœĳāå ͬ�ṫͭ œĎŉŉͣåƂĳå åőĀĳĎœƖĎ
ƖƂåőĳƖĎ ƞœ ƊĎœƊŜƂĎ Ĉĳ őĳƊƞƂåǆĳŜœĎ k$N� ĳœƖĎħƂåƖŜ͟ Nŉ āŜœƖĎœƞƖŜ åƖƖƞåŉĎ Ĉĳ �ṫ
ƵĳĎœĎ ƵĳƊƞåŉĳǆǆåƖŜ ĳœ ĈĳƵĎƂƊĳ ŉĳƵĎŉŉĳ Ĉĳ āŜŉŜƂĎ åƖƖƂåƵĎƂƊŜ ĳŉ āŜœŜ Ĉĳ ŉƞāĎ Ď ĳ a*$
ĳœƖĎħƂåƖĳ͟ Nŉ aƞĦƖaĳāĮƖ āŜœƊĳƊƖĎ ĳœ ƞœ åŉĳőĎœƖåƖŜƂĎ őĳāƂŜͲ¶¢�͚ ƞœ åŉŉŜħħĳåőĎœƖŜ ĳœ
ĈƞĎ ſåƂƖĳ͚ ƞœ āĳƂāƞĳƖŜ āŜœ ƖƞƖƖĳ ĳ āŜőſŜœĎœƖĳ ĎŉĎƖƖƂŜœĳāĳ ͬőĳāƂŜāŜœƖƂŜŉŉŜƂĎ͚ a*$͚
ƊĎœƊŜƂĎ Ĉĳ �ṫ͚ Ďāāͭ͟ Ď ƞœå ƵĳƖĎ͟

Nŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ĝ ſƂŜħĎƖƖåƖŜ ſĎƂ őĳƊƞƂåƂĎ ĳŉ �ṫ ĳœ ƞœå ƊƖåœǆå͟ �ĎƂ ŉͣƞƊŜ͚ āŜŉŉĎħåƂĎ
ŉͣåĈåƖƖåƖŜƂĎ Ĉĳ åŉĳőĎœƖåǆĳŜœĎ ĳœāŉƞƊŜ åŉŉå ſŜƂƖå őĳāƂŜͲ¶¢� ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ď
ſŜƊĳǆĳŜœåƂŉŜ åĈ åŉőĎœŜ ͚̆̊ őĎƖƂĳ Ĉĳ ĈĳƊƖåœǆå ĈåŉŉĎ ſĎƂƊŜœĎ͟ Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĈŜƵƂĎĀĀĎ
ĎƊƊĎƂĎ ĎƊſŜƊƖŜ åŉŉͣåƂĳå ĦƂĎƊāå ƞœå ƵŜŉƖå åŉŉå ƊĎƖƖĳőåœå͟ ¶œͣåőſĳå ƵĎœƖĳŉåǆĳŜœĎ ĝ
ƊƞĦĦĳāĳĎœƖĎ ſĎƂ ƁƞĎƊƖŜ͟ � ƊĎāŜœĈå ĈĎŉŉå āŜœāĎœƖƂåǆĳŜœĎ Ĉĳ �ṫ͚ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ɗĳ
ĳŉŉƞőĳœå Ĉĳ ƵĎƂĈĎ ͬĦĳœŜ å ̆̅̅̅ ſſő͚ͭ ħĳåŉŉŜ ͬƖƂå ̆̅̅̅ ſſő Ď ̇̅̅̅ ſſőͭ Ŝ ƂŜƊƊŜ ͬå
ſåƂƖĳƂĎ Ĉå ̇̅̅̅ ſſőͭ͟
¢Ď œĎāĎƊƊåƂĳŜ͚ ƞœ ŉƞāāĮĎƖƖŜ _ĎœƊĳœħƖŜœ ſƞŪ ĎƊƊĎƂĎ åƖƖåāāåƖŜ åŉ ŉåƖŜ ĈĎŉ
ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ āŜőĎ ſƂŜƖĎǆĳŜœĎ āŜœƖƂŜ ĳŉ ĦƞƂƖŜ͟

iŜĈåŉĳƖö Ĉĳ ĦƞœǆĳŜœåőĎœƖŜ

aͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ āŜœƖĳĎœĎ ŉĎ ƊĎħƞĎœƖĳ őŜĈåŉĳƖö Ĉĳ ĦƞœǆĳŜœåőĎœƖŜ͙

ଅ iŜĈŜ åƞƖŜőåƖĳāŜ

¯ĳſĳ Ĉĳ ƞƖ ĳŉ ĳǆǆŜ

aͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ĝ ĈĎƊƖĳœåƖŜ ĎƊāŉƞƊĳƵåőĎœƖĎ åŉŉͣƞƊŜ œĎĳ ƊĎħƞĎœƖĳ Ɩĳſĳ Ĉĳ
ƞƖĳŉĳǆǆŜ͟

kŜœ ĝ ſƂĎƵĳƊƖŜ ŉͣƞƊŜ ſĎƂ åŉƖƂĳ Ɩĳſĳ Ĉĳ ƞƖĳŉĳǆǆŜ͟

BƂƞſſĳ Ĉĳ ƞƖĎœƖĳ͙

ƞƖĎœƖĳ ſƂĳƵåƖĳ
ƞƖĎœƖĳ āŜőőĎƂāĳåŉĳ

�őĀĳĎœƖĎ ƞƖĎœƖĎ

åŉŉͣĳœƖĎƂœŜ Ɗƞ ƖƞƖƖĳ ĳ ŉåƖĳ

iŜĈåŉĳƖö Ĉĳ ĦƞœǆĳŜœåőĎœƖŜ ſĎƂ ŉͣƞƊŜ

iŜĈŜ åƞƖŜőåƖĳāŜ
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ÍĎĈĳ

NœƖĎƂĦåāāĳå ƞŜőŜͲőåāāĮĳœå ͬIiNͭ

Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĝ ſƂŜħĎƖƖåƖŜ ſĎƂ ŉͣĳœƖĎƂåǆĳŜœĎ ƵĳƊĳƵå āŜœ ŉͣƞƖĎœƖĎ͟ �ŉƖƂĳ ĈĳƊſŉåƼ Ŝ
őĎāāåœĳƊőĳ Ĉĳ åƖƖƞåǆĳŜœĎ œŜœ ƊŜœŜ ſƂĎƵĳƊƖĳ͟

NœƖĎƂĦåāāĎ

Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ œŜœ āŜœƖĳĎœĎ åŉāƞœå ĳœƖĎƂĦåāāĳå åőőĳƊƊĳĀĳŉĎ ſĎƂ ŉͣƞƖĎœƖĎ åŉ Ĉĳ ŉö
ĈĎŉŉͣĳœƖĎƂåǆĳŜœĎ ŜƖƖĳāå͟

iåŉĦƞœǆĳŜœåőĎœƖ ĳ

¢Ď Ɗĳ ƵĎƂĳĦĳāåœŜ ĈĎĳ őåŉĦƞœǆĳŜœåőĎœƖĳ͚ ƊāŜŉŉĎħåƂĎ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĈåŉŉͣåŉĳőĎœƖåǆĳŜœĎ
Ď āŜœƖƂŜŉŉåƂĎ ƊĎ āĳ ƊŜœŜ ĈĎĳ Ĉåœœĳ͟

¯åƂħĮĎƖƖå

aå ƖåƂħĮĎƖƖå Ɗĳ ƖƂŜƵå Ɗƞŉ ĦŜœĈŜ ĈĎŉŉͣƞœĳƖö͟ �ŜœƖĳĎœĎ ŉĎ ƊĎħƞĎœƖĳ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ͙

ĳŉ œŜőĎ Ď ŉͣĳœĈĳƂĳǆǆŜ ĈĎŉ ſƂŜĈƞƖƖŜƂĎ

kƞőĎƂŜ Ĉĳ őŜĈĎŉŉŜ

iåƂāĮĳŜ �*

¯ĎœƊĳŜœĎ Ď āŜƂƂĎœƖĎ Ĉĳ ĦƞœǆĳŜœåőĎœƖŜ

�ŜœƖĎœƞƖŜ

aå ĦĳħƞƂå ƊĎħƞĎœƖĎ őŜƊƖƂå ŉå ƖåƂħĮĎƖƖå͟

$ĎƊāƂĳǆĳŜœĎ ĦƞœǆĳŜœåŉĎ

Nŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ĝ ſƂŜħĎƖƖåƖŜ ſĎƂ őĳƊƞƂåƂĎ ĳŉ āŜœƖĎœƞƖŜ Ĉĳ �ṫ œĎŉŉͣåƂĳå ĈĎŉŉå ƊƖåœǆå͟ Nŉ
ƵåŉŜƂĎ őĳƊƞƂåƖŜ åƖƖƞåŉĎ ƵĳĎœĎ ƵĳƊƞåŉĳǆǆåƖŜ ĳœ ĦŜƂőå Ĉĳ āŜĈĳāĎ āŜŉŜƂĎ āŜœ ŉͣåĳƞƖŜ Ĉĳ
a*$͟ aͣĳœƖĎƂåǆĳŜœĎ ĈĎŉŉͣƞƖĎœƖĎ āŜœ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĝ ŉĳőĳƖåƖå åŉŉŜ ƊāåőĀĳŜ Ĉĳ
ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ ŜƖƖĳāĮĎ ĈƞƂåœƖĎ ĳŉ ĦƞœǆĳŜœåőĎœƖŜ͟

�āāĎƊƊŜƂĳ

kŜœ ƵĎœħŜœŜ ĦŜƂœĳƖĳ åŉƖƂĳ åāāĎƊƊŜƂĳ ſĎƂ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ å ſåƂƖĎ ŉͣåŉĳőĎœƖåƖŜƂĎ ĳœ
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������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

ĈŜƖåǆĳŜœĎ͟



'DWL WHFQLFL

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

� $åƖĳ ƖĎāœĳāĳ

�ƞĎƊƖå ƊĎǆĳŜœĎ āŜœƖĳĎœĎ ĈåƖĳ ƖĎāœĳāĳ āĮĎ ĈĎƊāƂĳƵŜœŜ ŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

¢ƖƂĎƊƊ Ĉå ƞƊŜ

�ĳāŉŜ Ĉĳ ŉåƵŜƂŜ͙ AƞœǆĳŜœåőĎœƖŜ āŜœƖĳœƞŜ
ÍĳƖå ĈĎŉ ƊĎœƊŜƂĎ͙ ̆̊ åœœĳ

$ĳőĎœƊĳŜœĳ

$ĳåőĎƖƂŜ͙ ̎̅ őő
�ŉƖĎǆǆå͙ ̎̊ őő

iåƊƊå

�ĎƊŜ āŜœ åŉĳőĎœƖåǆĳŜœĎ͚ ƊĎœǆå
ĳőĀåŉŉåħħĳŜ

̇̇̈ ħ

�ĎƊŜ āŜœ åŉĳőĎœƖåǆĳŜœĎ͚ āŜœ
ĳőĀåŉŉåħħĳŜ

̇̍̆ ħ

AŜƂœĳƖƞƂå Ĉĳ ĎœĎƂħĳå

�ŉĳőĎœƖåǆĳŜœĎ ĎŉĎƖƖƂĳāå ̊ Í $� Ĉĳ ƖĎœƊĳŜœĎ͚ ̈̊̅ ő�

�ŜœƊƞőŜ Ĉĳ ĎœĎƂħĳå

�ŜƖĎœǆå őåƊƊĳőå ͚̆̌ ̊ Î

�ŜœĈĳǆĳŜœĳ åőĀĳĎœƖåŉĳ

����� tſĎƂåǆĳŜœĎ

¯ĎőſĎƂåƖƞƂå åőĀĳĎœƖĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

¶őĳĈĳƖö ƂĎŉåƖĳƵå ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ ƊĎœǆå āŜœĈĎœƊå

����� ¯ƂåƊſŜƂƖŜ

¯ĎőſĎƂåƖƞƂå åőĀĳĎœƖĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

¶őĳĈĳƖö ƂĎŉåƖĳƵå ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ ƊĎœǆå āŜœĈĎœƊå



'DWL WHFQLFL

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

����� ¢ƖŜāāåħħĳŜ

¯ĎőſĎƂåƖƞƂå åőĀĳĎœƖĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

¶őĳĈĳƖö ƂĎŉåƖĳƵå ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ ƊĎœǆå āŜœĈĎœƊå



6LFXUH]]D

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

� ¢ĳāƞƂĎǆǆå

�ƞĎƊƖå ƊĎǆĳŜœĎ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ Ɗƞŉŉå ſƂŜƖĎǆĳŜœĎ ĈĎŉŉĎ ſĎƂƊŜœĎ͟

¶ƊŜ ſƂĎƵĳƊƖŜ

aͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ĝ ĈĎƊƖĳœåƖŜ ĎƊāŉƞƊĳƵåőĎœƖĎ åŉ ƊĎħƞĎœƖĎ ƞƊŜ͙

�ĎƂ ŉͣƞƊŜ͚ āŜŉŉĎħåƂĎ ŉͣåĈåƖƖåƖŜƂĎ Ĉĳ åŉĳőĎœƖåǆĳŜœĎ ĳœ ĈŜƖåǆĳŜœĎ åŉŉå ſŜƂƖå őĳāƂŜͲ
¶¢� ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ď ſŜƊĳǆĳŜœåƂŉŜ åĈ åŉőĎœŜ ͚̆̊ őĎƖƂĳ Ĉĳ ĈĳƊƖåœǆå ĈåŉŉĎ ſĎƂƊŜœĎ͟
Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ƞƖĳŉĳǆǆå a*$ āŜŉŜƂåƖĳ ſĎƂ ĳœĈĳāåƂĎ ƁƞåœĈŜ ŉͣƞƖĎœƖĎ ĈĎƵĎ ƵĎœƖĳŉåƂĎ ŉå
ƊƖåœǆå͟ � ƊĎāŜœĈå ĈĎŉŉå āŜœāĎœƖƂåǆĳŜœĎ Ĉĳ �ṫ͚ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ɗĳ ĳŉŉƞőĳœå Ĉĳ ƵĎƂĈĎ
ͬĦĳœŜ å ̆̅̅̅ ſſő͚ œŜœ ĝ œĎāĎƊƊåƂĳŜ ƵĎœƖĳŉåƂĎ͚ͭ Ĉĳ ħĳåŉŉŜ ͬƖƂå ̆̅̅̅ ſſő Ď ̇̅̅̅ ſſő͚
ƵĎœƖĳŉåǆĳŜœĎ āŜœƊĳħŉĳåƖåͭ Ŝ Ĉĳ ƂŜƊƊŜ ͬå ſåƂƖĳƂĎ Ĉå ̇̅̅̅ ſſő͚ ƵĎœƖĳŉåǆĳŜœĎ
ĦŜƂƖĎőĎœƖĎ āŜœƊĳħŉĳåƖåͭ͟

Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĈŜƵƂĎĀĀĎ ĎƊƊĎƂĎ ĎƊſŜƊƖŜ åŉŉͣåƂĳå ĦƂĎƊāå ƞœå ƵŜŉƖå åŉŉå ƊĎƖƖĳőåœå͟
¶œͣåőſĳå ƵĎœƖĳŉåǆĳŜœĎ ĝ ƊƞĦĦĳāĳĎœƖĎ ſĎƂ ƁƞĎƊƖŜ͟

¢Ď œĎāĎƊƊåƂĳŜ͚ ƞœ ŉƞāāĮĎƖƖŜ _ĎœƊĳœħƖŜœ ſƞŪ ĎƊƊĎƂĎ åƖƖåāāåƖŜ åŉ ŉåƖŜ ĈĎŉ
ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ āŜőĎ ſƂŜƖĎǆĳŜœĎ āŜœƖƂŜ ĳŉ ĦƞƂƖŜ͟

�ƞåŉƊĳåƊĳ åŉƖƂŜ ƞƊŜ œŜœ ĝ ƞœ ƞƊŜ ſƂĎƵĳƊƖŜ͟

AåƊĳ ĈĎŉŉå ƵĳƖå Ď āŜőſĳƖ ĳ

¯ƂåƊſŜƂƖŜ͙
Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ſƞŪ ĎƊƊĎƂĎ ƖƂåƊſŜƂƖåƖŜ ƊŜŉŜ œĎŉ ƊƞŜ ĳőĀåŉŉåħħĳŜ ŜƂĳħĳœåŉĎ͟ Nŉ
ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ œŜœ ĈĎƵĎ ĎƊƊĎƂĎ ƊŜƖƖŜſŜƊƖŜ å ĦŜƂƖĳ āåƂĳāĮĳ ĎƊƖĎƂœĳ͟

iŜœƖåħħĳŜ͙
aͣƞœĳƖö ſƞŪ ĎƊƊĎƂĎ ĳœƊƖåŉŉåƖå Ŝ åſſĎƊå å ƞœå ƵĳƖĎ œĎŉ őƞƂŜ͟

iĎƊƊå ĳœ ĦƞœǆĳŜœĎ͙
Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ œŜœ ĈåœœĎħħĳåƖŜ ĝ ſƂŜœƖŜ ſĎƂ ŉͣƞƊŜ ĳőőĎĈĳåƖåőĎœƖĎ ĈŜſŜ åƵĎƂ
āŜŉŉĎħåƖŜ ŉͣåŉĳőĎœƖåƖŜƂĎ ĳœ ĈŜƖåǆĳŜœĎ͟

tſĎƂåǆĳŜœĎ͙
Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ œŜœ ƂĳāĮĳĎĈĎ åŉāƞœå ŜſĎƂåǆĳŜœĎ åƖƖĳƵå ĈƞƂåœƖĎ ĳŉ ĦƞœǆĳŜœåőĎœƖŜ͟

$ĳƊåƖƖĳƵåǆĳŜœĎ͙
ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ſƞŪ ĎƊƊĎƂĎ őĎƊƊŜ ĦƞŜƂĳ ƊĎƂƵĳǆĳŜ ƊāŜŉŉĎħåœĈŜ ŉͣƞœĳƖö Ĉĳ åŉĳőĎœƖåǆĳŜœĎ͟

¢őåŉƖĳőĎœƖŜ͙
ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĈĎƵĎ ĎƊƊĎƂĎ ƊőåŉƖĳƖŜ ĳœ āŜœĦŜƂőĳƖö āŜœ ŉĎ œŜƂőĎ åſſŉĳāåĀĳŉĳ åħŉĳ
åƂƖĳāŜŉĳ ĎŉĎƖƖƂĳāĳ͟



6LFXUH]]D

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������
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�ĎƂƊŜœĎ āŜĳœƵŜŉƖĎ ͬſĎƂƊŜœåŉĎ ŜſĎƂåƖ ĳƵŜͭ

Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ œŜœ ĝ åĈåƖƖŜ åĳ ĀåőĀĳœĳ͟ aĎ ſĎƂƊŜœĎ āŜĳœƵŜŉƖĎ ƊŜœŜ ŉĳőĳƖåƖĎ åŉŉå
ſĎƂƊŜœå āĮĎ āŜŉŉĎħå ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ď åŉŉĎ ſĎƂƊŜœĎ œĎŉŉå ƊƖåœǆå āĮĎ ſŜƊƊŜœŜ ƵĎĈĎƂĎ
ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ͟

�ƞåŉƊĳåƊĳ åŉƖƂŜ ƞƊŜ œŜœ ĝ āŜœĦŜƂőĎ åŉŉͣƞƊŜ ſƂĎƵĳƊƖŜ͟

�åőſŜ Ĉĳ åſſŉĳāåǆĳŜœĎ

aͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ĝ ĈĎƊƖĳœåƖŜ ĎƊāŉƞƊĳƵåőĎœƖĎ åŉŉͣƞƊŜ œĎĳ ƊĎħƞĎœƖĳ āåőſĳ Ĉĳ
åſſŉĳāåǆĳŜœĎ͙

y �ĎƊĳĈĎœǆĳåŉĎ͚ āŜőőĎƂāĳåŉĎͥĳœĈƞƊƖƂĳåŉĎ͚ ſĳāāŜŉĎ ĳőſƂĎƊĎ

aͣƞƊŜ ĳœ åŉƖƂĳ āåőſĳ Ĉĳ åſſŉĳāåǆĳŜœĎ œŜœ ĝ āŜœĦŜƂőĎ åŉŉͣƞƊŜ ſƂĎƵĳƊƖŜ͟

¶ƊŜ Ĉå ĎƵĳƖåƂĎ

¢ĳ œŜƖĳ ƁƞåœƖŜ ƊĎħƞĎ͙

y ŉͣĎƊåŉåǆĳŜœĎ ĈĳƂĎƖƖå œĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ŝ œĎŉŉĎ ƊƞĎ ĳőőĎĈĳåƖĎ ƵĳāĳœåœǆĎ
ĈŜƵƂĎĀĀĎ ĎƊƊĎƂĎ ĎƵĳƖåƖå

y kŜœ ĎƊſŜƂƂĎ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ åŉŉå ŉƞāĎ ĈĳƂĎƖƖå ĈĎŉ ƊŜŉĎ

y kŜœ ĈåœœĎħħĳåƖĎ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ŝ ŉͣåŉĳőĎœƖåƖŜƂĎ ĳœ ĈŜƖåǆĳŜœĎ͟

y kŜœ ƂĳāŜƊƖƂƞĳƂĎ͚ őŜĈĳĦĳāåƂĎ Ŝ åſƂĳƂĎ ŉͣƞœĳƖö Ŝ ŉͣåŉĳőĎœƖåƖŜƂĎ ĦŜƂœĳƖŜ͟

y ¶œ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĎͥŜ ƞœͣåŉĳőĎœƖåǆĳŜœĎ ĈåœœĎħħĳåƖĳ œŜœ ĈĎƵŜœŜ ĎƊƊĎƂĎ
ƞƖĳŉĳǆǆåƖĳ͟

�ĳƊāĮĳ ƂĎƊĳĈƞĳ

aͣƞƊŜ ĳőſƂŜſƂĳŜ ſƞŪ āåƞƊåƂĎ ŉå ĈĳƊƖƂƞǆĳŜœĎ ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ͚ āŜƊĽ āŜőĎ ŉĎƊĳŜœĳ Ď
őŜƂƖĎ͟

kŜƖĎ Ɗƞŉŉå ƊåŉƞƖĎ Ď ŉå ƊĳāƞƂĎǆǆå Ɗƞŉ ŉåƵŜƂŜ

Bŉĳ ŜĀĀŉĳħĮĳ ĈĎƂĳƵåœƖĳ Ĉåŉŉå ƊåŉƞƖĎ Ď Ĉåŉŉå ƊĳāƞƂĎǆǆå Ɗƞŉ ŉåƵŜƂŜ ĈĎƵŜœŜ ĎƊƊĎƂĎ
åƖƖƞåƖĳ ĈåŉŉͣŜſĎƂåƖŜƂĎ ĈĎŉ őåƖĎƂĳåŉĎ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

Bŉĳ ŜĀĀŉĳħĮĳ ĳœāŉƞĈŜœŜ͚ őå œŜœ ƊŜœŜ ŉĳőĳƖåƖĳ å ƁƞåœƖŜ ƊĎħƞĎ



6LFXUH]]D
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y iĎƖƖĎƂĎ ƁƞĎƊƖĎ ĳƊƖƂƞǆĳŜœĳ ſĎƂ ŉͣƞƊŜ Ŝ ĎƊƖƂåƖƖĳ ĈĎŉŉĎ ƊƖĎƊƊĎ å ĈĳƊſŜƊĳǆĳŜœĎ

ĈĎŉŉĎ ſĎƂƊŜœĎ āĮĎ ƊƵŜŉħŜœŜ åƖƖĳƵĳƖö āŜœ Ŝ ĳœ ƂĎŉåǆĳŜœĎ åŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ

ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

y iĎƖƖĎƂĎ å ĈĳƊſŜƊĳǆĳŜœĎ Ĉĳ ƁƞĎƊƖĎ ſĎƂƊŜœĎ ĳ ĈŜāƞőĎœƖĳ åſſŉĳāåĀĳŉĳ͟

y NƊƖƂƞǆĳŜœĎ ĈĎŉŉĎ ſĎƂƊŜœĎ ƂĳħƞåƂĈŜ åŉŉͣƞƊŜ ſƂĎƵĳƊƖŜ Ď åŉŉͣƞƊŜ Ĉå ĎƵĳƖåƂĎ

y NƊƖƂƞǆĳŜœĎ ĈĎŉŉĎ ſĎƂƊŜœĎ ƂĳħƞåƂĈŜ åĳ ƂĳƊāĮĳ ƂĎƊĳĈƞĳ



7UDVSRUWR
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� ¯ƂåƊſŜƂƖŜ

�ƞĎƊƖå ƊĎǆĳŜœĎ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ Ɗƞŉ ƖƂåƊſŜƂƖŜ ĎƊƖĎƂœŜ Ď ĳœƖĎƂœŜ
ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

Nŉ ƖƂåƊſŜƂƖŜ ĝ ĳŉ āåőĀĳåőĎœƖŜ Ĉĳ ſŜƊĳǆĳŜœĎ ĈĎŉ őåƖĎƂĳåŉĎ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ āŜœ őĎǆǆĳ
őåœƞåŉĳ Ŝ ƖĎāœĳāĳ͟

kŜǆĳŜœĳ Ĉĳ ĀåƊĎ

¢åŉå Ĉĳ ƖƂåƊſŜƂƖŜ

Nœ āåƊŜ Ĉĳ ƖƂåƊſŜƂƖŜ ĳœƖĎƂœŜ͚ ŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ƵĳĎœĎ ƖƂåƊſŜƂƖåƖŜ œĎĳ ŉŜāåŉĳ
ĈĎŉŉͣåǆĳĎœĈå Ĉå ƞœ ŉƞŜħŜ Ĉĳ ĳœƊƖåŉŉåǆĳŜœĎ åŉŉͣåŉƖƂŜ͟

aĎħĳƊŉåǆĳŜœĎ

Nŉ ƖƂåƊſŜƂƖŜ ĳœƖĎƂœŜ ĈĎŉ őåƖĎƂĳåŉĎ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ƵĳĎœĎ ĎĦĦĎƖƖƞåƖŜ ĳœ āŜœĦŜƂőĳƖö āŜœ ŉå
ŉĎħĳƊŉåǆĳŜœĎ ĈĎŉ ſåĎƊĎ ĳœ āƞĳ ĳŉ őåƖĎƂĳåŉĎ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ƵĳĎœĎ ƖƂåƊſŜƂƖåƖŜ åŉŉͣĎƊƖĎƂœŜ
ĈĎŉŉͣåǆĳĎœĈå͟

¶œĳƖö Ĉĳ ƖƂåƊſŜƂƖŜ

�ĎƂ ĎƵĳƖåƂĎ Ĉåœœĳ Ĉå ƖƂåƊſŜƂƖŜ͚ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ œŜœ ĈĎƵĎ ĎƊƊĎƂĎ ƖƂåƊſŜƂƖåƖŜ
āŜœ ŉͣåŉĳőĎœƖåƖŜƂĎ āŜŉŉĎħåƖŜ͟ $ƞƂåœƖĎ ĳŉ ƖƂåƊſŜƂƖŜ ĎƊƖĎƂœŜ͚ ŉĎ ĈƞĎ ƞœĳƖö ͬåƂĳåͥŉƞāĎ͚
ƞœĳƖö Ĉĳ åŉĳőĎœƖåǆĳŜœĎͭ āĮĎ āŜőſŜœħŜœŜ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ƵĎœħŜœŜ
ƖƂåƊſŜƂƖåƖĎ͟

�ŜœĈĳǆĳŜœĳ åőĀĳĎœƖåŉĳ

Nŉ ƖƂåƊſŜƂƖŜ ĦƞŜƂĳ ƊĳƖŜ ſƞŪ åƵƵĎœĳƂĎ œĎŉŉĎ ƊĎħƞĎœƖĳ āŜœĈĳǆĳŜœĳ åőĀĳĎœƖåŉĳ͙

ଅ ¯ĎőſĎƂåƖƞƂå åőĀĳĎœƖĎ͙ Ͳ̇̅ Ͳ Τ̋̅ φ�

ଅ ¶őĳĈĳƖö ƂĎŉåƖĳƵå͙ ̅ Ͳ ̎̊

$åƖĳ ƖĎāœĳāĳ

iĎǆǆĳ Ĉĳ ƖƂåƊſŜƂƖŜ

�ĎƂ ƞœ ƖƂåƊſŜƂƖŜ ĳœƖĎƂœŜ ƊĳāƞƂŜ͚ ĝ œĎāĎƊƊåƂĳŜ ƞœ őĎǆǆŜ Ĉĳ ƖƂåƊſŜƂƖŜ āĮĎ ƊŜĈĈĳƊĦĳ ĳ
ƊĎħƞĎœƖĳ ƂĎƁƞĳƊĳƖĳ͙

ଅ aå āåſåāĳƖö ſŜƂƖåœƖĎ ĈĎƵĎ ĎƊƊĎƂĎ ĈĳőĎœƊĳŜœåƖå ĳœ őŜĈŜ ƖåŉĎ āĮĎ ŉå őåƊƊå
ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ſŜƊƊå ĎƊƊĎƂĎ åŉŉŜħħĳåƖå ĳœ őŜĈŜ ƊĳāƞƂŜ͟

ଅ aå ĈĳőĎœƊĳŜœĎ ĈĎŉŉå ƊƞſĎƂĦĳāĳĎ Ĉĳ ƖƂåƊſŜƂƖŜ ĈĎƵĎ ĎƊƊĎƂĎ ƖåŉĎ āĮĎ
ŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ſŜƊƊå ĎƊƊĎƂĎ ſŜƊĳǆĳŜœåƖŜ ĳœ őŜĈŜ ƊĳāƞƂŜ Ɗƞŉŉå
ƊƞſĎƂĦĳāĳĎ Ĉĳ ƖƂåƊſŜƂƖŜ ƊĎœǆå āåĈĎƂĎ͟



0HWWHUH LQ IXQ]LRQH

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

� iĎƖƖĎƂĎ ĳœ ĦƞœǆĳŜœĎ

�ƞĎƊƖå ƊĎǆĳŜœĎ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ Ɗƞŉŉå őĎƊƊå ĳœ ĦƞœǆĳŜœĎ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ
ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

aå őĎƊƊå ĳœ ĦƞœǆĳŜœĎ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ƊĎƂƵĎ å āŜœƖƂŜŉŉåƂĎ ŉĎ ĦƞœǆĳŜœĳ Ď ŉĎ
ſƂŜſƂĳĎƖö͚ œŜœāĮď å ĳœĈĳƵĳĈƞåƂĎ ĎĈ ĎŉĳőĳœåƂĎ ĳ ħƞåƊƖĳ͟

aƞŜħŜ Ĉĳ ĳœƊƖåŉŉåǆĳŜœĎ Ď ĈĳőĎœƊĳŜœĳ ĈĎŉŉå ƊƖåœǆå

Nŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ĈŜƵƂĎĀĀĎ ĎƊƊĎƂĎ őŜœƖåƖŜ åĈ ƞœͣåŉƖĎǆǆå Ĉĳ āĳƂāå ̇ő͚ åŉ āĎœƖƂŜ Ĉĳ ƞœå
ſåƂĎƖĎ Ď œŜœ ĈŜƵƂĎĀĀĎ ĎƊƊĎƂĎ ĎƊſŜƊƖŜ åŉŉå ŉƞāĎ ĈĳƂĎƖƖå ĈĎŉ ƊŜŉĎ͟

Nœ ŉĳœĎå Ĉĳ ſƂĳœāĳſĳŜ͚ ŉå �ṫ ĝ őŜŉƖŜ ƵŜŉåƖĳŉĎ Ď Ɗĳ ĈĳƊƖƂĳĀƞĳƊāĎ ĳœ őŜĈŜ ƂĎŉåƖĳƵåőĎœƖĎ
ƞœĳĦŜƂőĎ ĳœ ƖƞƖƖå ŉå ƊƖåœǆå͟ Nŉ ƵåŉŜƂĎ ĳœĈĳāåƖĳƵŜ ſĎƂ ƞœ aƞĦƖaĳāĮƖ ĝ ƞœå ĈĳőĎœƊĳŜœĎ
ĈĎŉŉå ƊƖåœǆå Ĉĳ āĳƂāå ̌̊ őƁ͟ �ƞĎƊƖå ƊſĎāĳĦĳāå Ɗĳ ƂĳĦĎƂĳƊāĎ å ƊƖåœǆĎ ƂĎƖƖåœħŜŉåƂĳ͟
kĎŉŉĎ ƊƖåœǆĎ āŜœ ƞœå ƊĎǆĳŜœĎ ƊſĎāĳåŉĎ͚ āŜőĎ ƞœå ĦĳœĎƊƖƂå å ĀŜƵĳœĈŜ͚ ƞœå ĦŜƂőå å
a͚ Ŝ őŜŉƖĳ ĈĳƵĳƊŜƂĳ͚ ſŜƖƂĎĀĀĎ ĎƊƊĎƂĎ œĎāĎƊƊåƂĳŜ ſŜƊĳǆĳŜœåƂĎ ƞœ aƞĦƖaĳāĮƖ åħħĳƞœƖĳƵŜ
œĎŉŉå ǆŜœå őĎœŜ åāāĎƊƊĳĀĳŉĎ͟

iĎƊƊå ĳœ ĦƞœǆĳŜœĎ ĈĎŉŉ ͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ

�ĎƂ őĎƖƖĎƂĎ ĳœ ĦƞœǆĳŜœĎ ĳŉ aƞĦƖaĳāĮƖ͚ ŉͣåŉĳőĎœƖåƖŜƂĎ ĳœ ĈŜƖåǆĳŜœĎ ƵĳĎœĎ āŜŉŉĎħåƖŜ
åŉŉå ſŜƂƖå őĳāƂŜͲ¶¢� ſƂĎƵĳƊƖå ſĎƂ ƁƞĎƊƖŜ ƊāŜſŜ͟

¯ĎƊƖ ĦƞœǆĳŜœåŉĎ͙

$ŜſŜ åƵĎƂ āŜŉŉĎħåƖŜ ŉͣåŉĳőĎœƖåǆĳŜœĎ åŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ͚ ƁƞĎƊƖŜ Ɗĳ ĳŉŉƞőĳœå Ĉĳ ĀĳåœāŜ
ſĎƂ ƞœ ĀƂĎƵĎ ſĎƂĳŜĈŜ Ď ſŜĳ āåőĀĳå ĳŉ ƊƞŜ āŜŉŜƂĎ ĳœ ĀåƊĎ åŉŉå āŜœāĎœƖƂåǆĳŜœĎ
åƖƖƞåŉĎ Ĉĳ �ṫ œĎŉŉå ƊƖåœǆå͟



2SHUD]LRQH

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

� tſĎƂåǆĳŜœĎ

�ƞĎƊƖå ƊĎǆĳŜœĎ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ ſĎƂ ŉͣƞƊŜ ƊĳāƞƂŜ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

¶Ɩ ĳŉ ĳǆǆåƂĎ ƞœ åſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ

Nŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ĝ ſƂŜħĎƖƖåƖŜ ſĎƂ ĳŉ ĦƞœǆĳŜœåőĎœƖŜ åƞƖŜőåƖĳāŜ͟ $ŜſŜ ŉå őĎƊƊå ĳœ
ĦƞœǆĳŜœĎ͚ œŜœ ƂĳāĮĳĎĈĎ åŉāƞœå āŜœĦĳħƞƂåǆĳŜœĎ āŜœƖĳœƞå͟ aͣĳœƖĎƂåǆĳŜœĎ āŜœ ĳŉ
ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĝ ĎƊāŉƞƊĳƵåőĎœƖĎ ŜƖƖĳāå͟

Nŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ƵĳƊƞåŉĳǆǆå ŉå āŜœāĎœƖƂåǆĳŜœĎ Ĉĳ �ṫ œĎŉŉͣåƂĳå ĈĎŉŉå ƊƖåœǆå ĳœ ƖƂĎ ŉĳƵĎŉŉĳ͙

ວ ÍĎƂĈĎ͙ ̉̆̊Ͳ̎̎̎ ſſő �ṫ Ͳ ĀƞŜœå ƁƞåŉĳƖö ĈĎŉŉͣåƂĳå

ວ BĳåŉŉŜ͙ ̆̅̅̅Ͳ̆̎̎̎ ſſő �ṫ Ͳ ƵĎœƖĳŉåǆĳŜœĎ āŜœƊĳħŉĳåƖå

ວ �ŜƊƊŜ͙ Ĉå ̇̅̅̅ ſſő �ṫ Ͳ ƵĎœƖĳŉåǆĳŜœĎ ƞƂħĎœƖĎ



3XOL]LD

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

� �ƞŉĳǆĳå

�ƞĎƊƖå ƊĎǆĳŜœĎ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ Ɗƞŉŉå ſƞŉĳǆĳå ƊĳāƞƂå ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ
ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

�ƞŉ ĳǆĳå ĈĎŉŉ ͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ

Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ſƞŪ ĎƊƊĎƂĎ ſƞŉĳƖŜ ƊƞſĎƂĦĳāĳåŉőĎœƖĎ āŜœ åŉāŜŜŉ͟ ¢ĳ ĈĎƵĎ ĎƵĳƖåƂĎ
ŉͣĳœħƂĎƊƊŜ Ĉĳ ŉĳƁƞĳĈĳ œĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ͟

Nŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ſƞŪ åœāĮĎ ĎƊƊĎƂĎ ſƞŉĳƖŜ āŜœ ƞœ ſåœœŜ åƊāĳƞƖƖŜ͟



'LVDWWLYD]LRQH

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

�� $ĳƊåƖƖ ĳƵåǆĳŜœĎ

�ƞĎƊƖå ƊĎǆĳŜœĎ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ Ɗƞŉŉå őĎƊƊå ĦƞŜƂĳ ƊĎƂƵĳǆĳŜ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ
ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

aͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ƵĳĎœĎ őĎƊƊŜ ĦƞŜƂĳ ƊĎƂƵĳǆĳŜ œĎĳ ƊĎħƞĎœƖĳ āåƊĳ͙

ଅ ¢Ď ŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ œŜœ ĈĎƵĎ ĎƊƊĎƂĎ ƞƖĳŉĳǆǆåƖŜ ſĎƂ ƞœ ſĎƂĳŜĈŜ Ĉĳ
ƖĎőſŜ ſƂŜŉƞœħåƖŜ

ଅ ¢Ď ŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ĈĎƵĎ ĎƊƊĎƂĎ ƊſŜƊƖåƖŜ ĳœ ƞœ åŉƖƂŜ ŉƞŜħŜ
ଅ ¢Ď ŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ĈĎƵĎ ĎƊƊĎƂĎ ƊőåŉƖĳƖŜ

iĎƖƖĎƂĎ ĦƞŜƂĳ ƞƊŜ ŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ

�ĎƂ őĎƖƖĎƂĎ ĦƞŜƂĳ ƊĎƂƵĳǆĳŜ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ͚ ƂĳőƞŜƵĎƖĎ ŉͣåŉĳőĎœƖåƖŜƂĎ Ď ƂĳőĎƖƖĎƖĎŉŜ œĎŉ
ƊƞŜ ĳőĀåŉŉåħħĳŜ ŜƂĳħĳœåŉĎ͟



6WRFFDJJLR

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

�� ¢ƖŜāāåħħĳŜ

�ƞĎƊƖå ƊĎǆĳŜœĎ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ Ɗƞŉŉå āŜœƊĎƂƵåǆĳŜœĎ ƊĳāƞƂå
ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

aͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ƵĳĎœĎ āŜœƊĎƂƵåƖŜ œĎĳ ƊĎħƞĎœƖĳ āåƊĳ͙

ଅ $ŜſŜ ŉå ĈĳƊåƖƖĳƵåǆĳŜœĎ ſĎƂ ƞœ ŉƞœħŜ ſĎƂĳŜĈŜ Ĉĳ œŜœ ƞƖĳŉĳǆǆŜ
ଅ $ŜſŜ ŉå ĈĳƊåƖƖĳƵåǆĳŜœĎ ſĎƂ ĳŉ ƖƂåƊĦĎƂĳőĎœƖŜ

�ŜœƊĎƂƵåƂĎ ŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ

aͣĳőĀåŉŉåħħĳŜ ŜƂĳħĳœåŉĎ ĈĎƵĎ ĎƊƊĎƂĎ ƞƖĳŉĳǆǆåƖŜ ſĎƂ ŉå āŜœƊĎƂƵåǆĳŜœĎ͟

�ŜœĈĳǆĳŜœĳ åőĀĳĎœƖåŉĳ

aͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ſƞŪ ĎƊƊĎƂĎ āŜœƊĎƂƵåƖŜ œĎŉŉĎ ƊĎħƞĎœƖĳ āŜœĈĳǆĳŜœĳ
åőĀĳĎœƖåŉĳ͙

¯ĎőſĎƂåƖƞƂå åőĀĳĎœƖĎ ̅ ͯ ̊̅ φ�

¶őĳĈĳƖö ƂĎŉåƖĳƵå ̅ Ͳ ̎̊ μ͚ ƊĎœǆå āŜœĈĎœƊå

�ĎƁƞĳƊĳƖ ĳ

N ƊĎħƞĎœƖĳ ƂĎƁƞĳƊĳƖĳ ĈĎƵŜœŜ ĎƊƊĎƂĎ ƂĳƊſĎƖƖåƖĳ ſĎƂ ŉŜ ƊƖŜāāåħħĳŜ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ
ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͙

ଅ Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĈĎƵĎ ĎƊƊĎƂĎ āŜœƊĎƂƵåƖŜ ĳœ ƞœ ŉƞŜħŜ åƊāĳƞƖƖŜ



6PDOWLPHQWR

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

�� ¢őåŉƖ ĳőĎœƖŜ

aŜ ƊőåŉƖĳőĎœƖŜ ĝ ŉå āåƖƖƞƂå͚ ŉå ƂåāāŜŉƖå͚ ŉå ƖƂåƊĦŜƂőåǆĳŜœĎ͚ ŉå ƊĎŉĎǆĳŜœĎ͚ ĳŉ
ƖƂåƖƖåőĎœƖŜ͚ ŉå ƂĳħĎœĎƂåǆĳŜœĎ͚ ŉå ĈĳƊƖƂƞǆĳŜœĎ͚ ĳŉ ƂĳāĳāŉåħħĳŜ Ď ŉå ƵĎœĈĳƖå ĈĎĳ őåƖĎƂĳåŉĳ
ƞƖĳŉĳǆǆåƖĳ œĎŉ őåƖĎƂĳåŉĎ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ āĮĎ ĈĎƵŜœŜ ĎƊƊĎƂĎ ƊőåŉƖĳƖĳ͟

�ƞĎƊƖå ƊĎǆĳŜœĎ āŜœƖĳĎœĎ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ ƊƞŉŉŜ ƊőåŉƖĳőĎœƖŜ āŜƂƂĎƖƖŜ Ď ſƂŜĦĎƊƊĳŜœåŉĎ
ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

aĎħĳƊŉåǆĳŜœĎ

aŜ ƊőåŉƖĳőĎœƖŜ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ĈĎƵĎ ĎƊƊĎƂĎ āŜœĦŜƂőĎ åŉŉå ŉĎħĳƊŉåǆĳŜœĎ
ĈĎŉ ſåĎƊĎ ĳœ āƞĳ ŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ ƵĳĎœĎ ƊőåŉƖĳƖŜ͟

Nŉ ƂĳƊſĎƖƖŜ Ĉĳ ƁƞĎƊƖĎ œŜƂőĎ ŉĎħåŉĳ ĝ ĦŜœĈåőĎœƖåŉőĎœƖĎ ƂĎƊſŜœƊåĀĳŉĳƖö
ĈĎŉŉͣŜſĎƂåƖŜƂĎ ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ Ŝ ĈĎŉŉå ſĎƂƊŜœå ĳœāåƂĳāåƖå ĈĎŉ ƊƞŜ
ƊőåŉƖĳőĎœƖŜ͟

iåƖĎƂĳåŉĳ

aå ƊĎħƞĎœƖĎ ƖåĀĎŉŉå ĦŜƂœĳƊāĎ ƞœå ſåœŜƂåőĳāå ĈĎĳ őåƖĎƂĳåŉĳ āĮĎ ĦåœœŜ ſåƂƖĎ
ĈĎŉŉͣåſſåƂĎāāĮĳŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ͟

iåƖĎƂĳåŉĎ �ŜőſŜœĎœƖĎ

�ƂŜĈŜƖƖĳ ĎŉĎƖƖƂĳāĳ aƞĦƖaĳāĮƖ Ď ŉͣƞœĳƖö Ĉĳ åŉĳőĎœƖåǆĳŜœĎ



0LVXUH GL SURWH]LRQH

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

�� iĳƊƞƂĎ Ĉĳ ſƂŜƖĎǆĳŜœĎ

AåƊĎ Ĉĳ ƵĳƖå͙ tſĎƂåǆĳŜœĎ

�ŜƊĳǆĳŜœĎ ĈĎŉ
ſĎƂĳāŜŉŜ

BƂƞſſŜ Ĉĳ
ſĎƂĳāŜŉŜ

¢ĎƁƞĎœǆå Ĉĳ
ſĎƂĳāŜŉŜ

tƂĳħĳœĎ ĈĎŉ
ſĎƂĳāŜŉŜ

aƞŜħŜ Ĉĳ ƞƖĳŉĳǆǆŜ ¢ĳāƞƂĎǆǆå
ĦƞœǆĳŜœåŉĎ Ď
åĦĦĳĈåĀĳŉĳƖö

$ĎƊĳħœ
ĈĎŉŉͣåƖƖƂĎǆǆåƖƞƂå

ſåƂƖĳ åſſƞœƖĳƖĎͤ
ſåƂƖĳ ƖåħŉĳĎœƖĳͤ ĀŜƂĈĳ
ƖåħŉĳĎœƖĳ

������ $ĎƊāƂĳǆĳŜœĎ ĈĎŉ ſĎƂĳāŜŉŜ

Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ſƞŪ ĎƊƊĎƂĎ ĈåœœĎħħĳåƖŜ Ĉå ƞœå ĦŜƂǆå ĎƊƖĎƂœå͟
�ƞĎƊƖŜ ſƞŪ ſŜƂƖåƂĎ å ƊāĮĎħħĎ͚ ƊſĳħŜŉĳ Ď åœħŜŉĳ ƖåħŉĳĎœƖĳ͟

������ BƂƞſſŜ ƵƞŉœĎƂåĀĳŉĎ

¶ƖĎœƖĳ ͥ ſĎƂƊŜœĎ ĳœ ƞœ ƂåħħĳŜ Ĉĳ āĳƂāå ̇ő

������ tĀĳĎƖƖĳƵŜ Ĉĳ ſƂŜƖĎǆĳŜœĎ

*ƵĳƖåƂĎ ŉå ƊāĮĎħħĳåƖƞƂå ͥ ƂŜƖƖƞƂå

������ �ĳƊāĮĳŜ ƂĎƊĳĈƞŜ

kŜœ Ɗĳ ſƞŪ ĎƊāŉƞĈĎƂĎ ĳŉ ƂĳƊāĮĳŜ Ĉĳ ƂŜƖƖƞƂå å āåƞƊå Ĉĳ ƞœ ƞƊŜ ĳőſƂŜſƂĳŜ͟



0LVXUH GL SURWH]LRQH

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

AåƊĎ Ĉĳ ƵĳƖå͙ őĎƊƊå ĳœ ĦƞœǆĳŜœĎ

�ŜƊĳǆĳŜœĎ ĈĎŉ
ſĎƂĳāŜŉŜ

BƂƞſſŜ Ĉĳ
ſĎƂĳāŜŉŜ

¢ĎƁƞĎœǆå Ĉĳ
ſĎƂĳāŜŉŜ

tƂĳħĳœĎ ĈĎŉ
ſĎƂĳāŜŉŜ

aƞŜħŜ Ĉĳ ƞƖĳŉĳǆǆŜ ¢ĳāƞƂĎǆǆå
ĦƞœǆĳŜœåŉĎ Ď
åĦĦĳĈåĀĳŉĳƖö

$ĎƊĳħœ
ĈĎŉŉͣåƖƖƂĎǆǆåƖƞƂå

ſåƂƖĳ åſſƞœƖĳƖĎͤ
ſåƂƖĳ ƖåħŉĳĎœƖĳͤ ĀŜƂĈĳ
ƖåħŉĳĎœƖĳ

������ $ĎƊāƂĳǆĳŜœĎ ĈĎŉ ſĎƂĳāŜŉŜ

Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ſƞŪ ĎƊƊĎƂĎ ĈåœœĎħħĳåƖŜ Ĉå ƞœå ĦŜƂǆå ĎƊƖĎƂœå͟
�ƞĎƊƖŜ ſƞŪ ſŜƂƖåƂĎ å ƊāĮĎħħĎ͚ ƊſĳħŜŉĳ Ď åœħŜŉĳ ƖåħŉĳĎœƖĳ͟

������ BƂƞſſŜ ƵƞŉœĎƂåĀĳŉĎ

¶ƖĎœƖĳ ͥ ſĎƂƊŜœĎ ĳœ ƞœ ƂåħħĳŜ Ĉĳ āĳƂāå ̇ő

������ tĀĳĎƖƖĳƵŜ Ĉĳ ſƂŜƖĎǆĳŜœĎ

*ƵĳƖåƂĎ ŉå ƊāĮĎħħĳåƖƞƂå ͥ ƂŜƖƖƞƂå

������ �ĳƊāĮĳŜ ƂĎƊĳĈƞŜ

kŜœ Ɗĳ ſƞŪ ĎƊāŉƞĈĎƂĎ ĳŉ ƂĳƊāĮĳŜ Ĉĳ ƂŜƖƖƞƂå å āåƞƊå Ĉĳ ƞœ ƞƊŜ ĳőſƂŜſƂĳŜ͟



0LVXUH GL SURWH]LRQH

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

AåƊĎ Ĉĳ ƵĳƖå͙ ¯ƂåƊſŜƂƖŜ

�ŜƊĳǆĳŜœĎ ĈĎŉ
ſĎƂĳāŜŉŜ

BƂƞſſŜ Ĉĳ
ſĎƂĳāŜŉŜ

¢ĎƁƞĎœǆå Ĉĳ
ſĎƂĳāŜŉŜ

tƂĳħĳœĎ ĈĎŉ
ſĎƂĳāŜŉŜ

aƞŜħŜ Ĉĳ ƞƖĳŉĳǆǆŜ ¢ĳāƞƂĎǆǆå
ĦƞœǆĳŜœåŉĎ Ď
åĦĦĳĈåĀĳŉĳƖö

$ĎƊĳħœ
ĈĎŉŉͣåƖƖƂĎǆǆåƖƞƂå

ſåƂƖĳ åſſƞœƖĳƖĎͤ
ſåƂƖĳ ƖåħŉĳĎœƖĳͤ ĀŜƂĈĳ
ƖåħŉĳĎœƖĳ

������ $ĎƊāƂĳǆĳŜœĎ ĈĎŉ ſĎƂĳāŜŉŜ

Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ſƞŪ ĎƊƊĎƂĎ ĈåœœĎħħĳåƖŜ Ĉå ƞœå ĦŜƂǆå ĎƊƖĎƂœå͟
�ƞĎƊƖŜ ſƞŪ ſŜƂƖåƂĎ å ƊāĮĎħħĎ͚ ƊſĳħŜŉĳ Ď åœħŜŉĳ ƖåħŉĳĎœƖĳ͟

������ BƂƞſſŜ ƵƞŉœĎƂåĀĳŉĎ

¶ƖĎœƖĳ ͥ ſĎƂƊŜœĎ ĳœ ƞœ ƂåħħĳŜ Ĉĳ āĳƂāå ̇ő

������ tĀĳĎƖƖĳƵŜ Ĉĳ ſƂŜƖĎǆĳŜœĎ

*ƵĳƖåƂĎ ŉå ƊāĮĎħħĳåƖƞƂå ͥ ƂŜƖƖƞƂå

������ �ĳƊāĮĳŜ ƂĎƊĳĈƞŜ

kŜœ Ɗĳ ſƞŪ ĎƊāŉƞĈĎƂĎ ĳŉ ƂĳƊāĮĳŜ Ĉĳ ƂŜƖƖƞƂå å āåƞƊå Ĉĳ ƞœ ƞƊŜ ĳőſƂŜſƂĳŜ͟



5LVROX]LRQH GHL SUREOHPL

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

�� �ĳƊŜŉƞǆĳŜœĎ ĈĎĳ ſƂŜĀŉĎőĳ

*ƂƂŜƂĎ �ĳƊŜŉƞǆĳŜœĎ ĈĎĳ ſƂŜĀŉĎőĳ

aƞĦƖaĳāĮƖ œŜœ Ɗĳ åāāĎœĈĎ

�� ¢ſĳœå ¶¢� ĳœƊĎƂĳƖå āŜƂƂĎƖƖåőĎœƖĎ͟
�� IŜ ſƂŜƵåƖŜ ƞœͣåŉƖƂå ſƂĎƊå Ĉĳ āŜƂƂĎœƖĎ͟
�� ¢Ď ŉͣĎƂƂŜƂĎ ſĎƂƊĳƊƖĎ͚ ƂĳƖŜƂœåƂĎ åŉ ſƂŜĈƞƖƖŜƂĎ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ƂĳőåœĎ ĀĳåœāŜ Nŉ ƊĎœƊŜƂĎ ĝ ƊƖåƖŜ ƂĎħŜŉåƖŜ Ĉå ƞœŜ ƊĮŜāņ őĎāāåœĳāŜ͙
�ŜƊƊĳĀĳŉĳƖö Ĉĳ ƂĳāåŉĳĀƂåǆĳŜœĎ Ĉå ſåƂƖĎ ĈĎŉ āŉĳĎœƖĎ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ſåƂƖĎ
œŜƂőåŉőĎœƖĎ őå ſŜĳ
ƂĳőåœĎ ƊĎőſƂĎ åƂåœāĳŜœĎ
Ŝ ƂŜƊƊå͚ åœāĮĎ ĳœ åƂĳå
ĦƂĎƊāå

Nŉ ƊĎœƊŜƂĎ ĝ ƊƖåƖŜ ƂĎħŜŉåƖŜ Ĉå ƞœŜ ƊĮŜāņ őĎāāåœĳāŜ͙
�ŜƊƊĳĀĳŉĳƖö Ĉĳ ƂĳāåŉĳĀƂåǆĳŜœĎ Ĉå ſåƂƖĎ ĈĎŉ āŉĳĎœƖĎ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĝ Āĳåœāå ſĎƂ
åŉāƞœĳ ƊĎāŜœĈĳ Ď ſŜĳ
ŉåőſĎħħĳå ĀĳåœāŜͲƂŜƊƊŜ

Nŉ ƊĎœƊŜƂĎ œŜœ ĝ ƊƖåƖŜ ƖƂŜƵåƖŜ͙ Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĈĎƵĎ ĎƊƊĎƂĎ
ƂĎƊƖĳƖƞĳƖŜ åŉ ſƂŜĈƞƖƖŜƂĎ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĝ Āĳåœāå ſĎƂ
åŉāƞœĳ ƊĎāŜœĈĳ Ď ſŜĳ
ŉåőſĎħħĳå ĀĳåœāŜͲĀŉƞ

Nŉ ƊĎœƊŜƂĎ ĝ ƊƖåƖŜ ƖƂŜƵåƖŜ͚ őå œŜœ ĦŜƂœĳƊāĎ åŉāƞœ ƵåŉŜƂĎ͙

�� �ŜŉŉĎħåƂĎ Ď ƊāŜŉŉĎħåƂĎ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ
�� ¢Ď ŉͣĎƂƂŜƂĎ ſĎƂƊĳƊƖĎ͚ ƂĎƊƖĳƖƞĳƖĎ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ åŉ

ſƂŜĈƞƖƖŜƂĎ͟

aƞĦƖaĳāĮƖ ĝ ƊĎőſƂĎ
åƂåœāĳŜœĎ͚ ƂŜƊƊå

Nŉ ƊĎœƊŜƂĎ ĝ ƊƖåƖŜ ƂĎħŜŉåƖŜ Ĉå ƞœŜ ƊĮŜāņ őĎāāåœĳāŜ͙
�ŜƊƊĳĀĳŉĳƖö Ĉĳ ƂĳāåŉĳĀƂåǆĳŜœĎ Ĉå ſåƂƖĎ ĈĎŉ āŉĳĎœƖĎ

�ƞƖŜāåŉ ĳĀƂåǆĳŜœĎ ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖ ĳƵŜ ĎŉĎƖƖƂĳāŜ

�ĎƂ ħåƂåœƖĳƂĎ ŉå őĳħŉĳŜƂĎ őĳƊƞƂåǆĳŜœĎ ſŜƊƊĳĀĳŉĎ Ĉĳ �ṫ͚ œĎŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ĝ ĳœƊƖåŉŉåƖŜ ƞœ
ƊĎœƊŜƂĎ k$N� åƞƖŜāåŉĳĀƂåœƖĎ åĈ åŉƖĎ ſƂĎƊƖåǆĳŜœĳ͟ �ƞĎƊƖŜ ƊĎœƊŜƂĎ ƂĳŉĎƵå ĳŉ
āŜœƖĎœƞƖŜ Ĉĳ �ṫ ĈĎŉŉͣåƂĳå åőĀĳĎœƖĎ Ď őĎőŜƂĳǆǆå ƁƞŜƖĳĈĳåœåőĎœƖĎ ĳŉ ƵåŉŜƂĎ ſĳƥ
ĀåƊƊŜ͟ �ƞĎƊƖŜ ƵåŉŜƂĎ ĝ ĳœƖĎƂſƂĎƖåƖŜ āŜőĎ ĳŉ āŜœƖĎœƞƖŜ Ĉĳ �ṫ ĈĎŉŉͣåƂĳå ĦƂĎƊāå͟
�ƞĎƊƖŜ ſƂĎƊƞſſŜœĎ āĮĎ ŉå ƊƖåœǆå Ɗĳå ĀĎœ ƵĎœƖĳŉåƖå ƞœå ƵŜŉƖå åŉ ħĳŜƂœŜ͟ �ƞĎƊƖŜ
ſƂŜāĎƊƊŜ ƵĳĎœĎ ƂĳſĎƖƞƖŜ Ŝħœĳ ħĳŜƂœŜ͟ ¢Ď ĳŉ ƵåŉŜƂĎ őĳœĳőŜ őĎőŜƂĳǆǆåƖŜ
ħĳŜƂœåŉőĎœƖĎ Ɗĳ ĈĳƊāŜƊƖå őĎœŜ Ĉĳ ΤͲ ̇̊ ſſő ĳœ ̌ ħĳŜƂœĳ āŜœƊĎāƞƖĳƵĳ͚ ĳŉ ƊĎœƊŜƂĎ Ɗĳ
āåŉĳĀƂå Ɗƞ ƁƞĎƊƖŜ ƵåŉŜƂĎ͟ aå őŜĈåŉĳƖö Ĉĳ ĦƞœǆĳŜœåőĎœƖŜ ĝ őŜƊƖƂåƖå œĎŉŉå ƊĎħƞĎœƖĎ
ĳœĦŜħƂåĦĳāå͙



5LVROX]LRQH GHL SUREOHPL

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

� āåƞƊå Ĉĳ ƞœŜ ƊĮŜāņ őĎāāåœĳāŜ Ŝ Ĉĳ ƞœå ĦŜƂƖĎ ƵĳĀƂåǆĳŜœĎ͚ ŉå āåőĎƂå Ĉĳ őĳƊƞƂå
ĈĎŉ ƊĎœƊŜƂĎ ſƞŪ ĦåāĳŉőĎœƖĎ ĈĎĦŜƂőåƂƊĳ͟ Nŉ ƂĳƊƞŉƖåƖŜ ĝ āĮĎ ĳŉ ƊĎœƊŜƂĎ Įå ƞœ ͢ŜĦĦƊĎƖ͢ Ď
ƵĳƊƞåŉĳǆǆå ĳŉ ħĳåŉŉŜͥƂŜƊƊŜ åœāĮĎ āŜœ åƂĳå ĦƂĎƊāå͟ �ƞĎƊƖŜ œŜœ ƊĳħœĳĦĳāå ĳœ åŉāƞœ
őŜĈŜ āĮĎ ĳŉ aƞĦƖaĳāĮƖ Ɗĳå ĈĳĦĎƖƖŜƊŜ͚ őå ƊĎőſŉĳāĎőĎœƖĎ āĮĎ ĳŉ ƊĎœƊŜƂĎ ĝ
͢ĈĳƊåŉŉĳœĎåƖŜ͢ ͟ �ŜĳāĮď aƞĦƖaĳāĮƖ ſƞŪ ƂĳāåŉĳĀƂåƂƊĳ Ĉå ƊŜŉå͚ ƁƞĎƊƖŜ œŜœ ĝ ƞœ ħƂŜƊƊŜ
ſƂŜĀŉĎőå͟

aͣƞŉƖĳőŜ āåƊŜ ĈĎƊāƂĳƵĎ ƁƞĎƊƖŜ ĎĦĦĎƖƖŜ͙

Nŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ĝ ͢ĈĳƊåŉŉĳœĎåƖŜ͢ Ď őĳƊƞƂå ̍̉̅ ſſő Ĉĳ �ṫ åœāĮĎ āŜœ åƂĳå ĦƂĎƊāå͟

�ĎƂ ƂĳāåŉĳĀƂåƂĎ ĳŉ ƊĎœƊŜƂĎ åŉ ƵåŉŜƂĎ āŜƂƂĎƖƖŜ͚ åƊƊĳāƞƂåƂƊĳ āĮĎ ĳŉ aƞĦƖaĳāĮƖ ƂĳāĎƵå åƂĳå
ĦƂĎƊāå ſĎƂ åŉőĎœŜ ̇̅ őĳœƞƖĳ ſĎƂ ̌ ħĳŜƂœĳ āŜœƊĎāƞƖĳƵĳ͟ $ŜſŜ ĎƊåƖƖåőĎœƖĎ ̌ ħĳŜƂœĳ͚ ĳŉ
ƊĎœƊŜƂĎ ƂĳŉĎƵĎƂö åƞƖŜőåƖĳāåőĎœƖĎ āĮĎ ̍̉̅ ſſő ĝ ĳŉ œƞŜƵŜ őĳœĳőŜ Ď ƂĎƊĎƖƖĎƂö
ƁƞĎƊƖŜ ŜĦĦƊĎƖ å ̉̇̅ ſſő Ĉĳ �ṫ͟

�ŜƖĎƖĎ āŜœƖĳœƞåƂĎ å ƞƊåƂĎ ĳŉ aƞĦƖaĳāĮƖ āŜőĎ ſƂĳőå͟



5LVROX]LRQH GHL SUREOHPL

/XIW/LFKW ��� GD ���

������� ���������

,VWUX]LRQL G
XVR RULJLQDOL

�åŉĳĀƂåǆĳŜœĎ ĦŜƂǆåƖå

¶œå āåŉĳĀƂåǆĳŜœĎ ĦŜƂǆåƖå ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ĉå ſåƂƖĎ ĈĎŉ āŉĳĎœƖĎ ĝ ſŜƊƊĳĀĳŉĎ å ſåƂƖĳƂĎ Ĉåŉŉå
ƵĎƂƊĳŜœĎ ¢̆̍͟ ¯ƞƖƖĳ ĳ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵĳ āŜœ ƞœå ƵĎƂƊĳŜœĎ ĳœĦĎƂĳŜƂĎ å ¢̆̍ ƊŜœŜ ſƂĎħåƖĳ Ĉĳ
ƊĎħƞĳƂĎ ŉå āåŉĳĀƂåǆĳŜœĎ ƊĎāŜœĈŜ ̆̉̆͟ ͟ aĎ ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ Ɗƞŉŉå ƵĎƂƊĳŜœĎ ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ɗĳ
ƖƂŜƵåœŜ Ɗƞŉ ĦŜœĈŜ ĈĎŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ͟

������ �ƂŜāĎƊƊŜ Ĉĳ āåŉĳĀƂåǆĳŜœĎ ĦŜƂǆåƖå

�� �ŜŉŉĎħåƂĎ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ åŉŉå Ɗſĳœå Ĉĳ åŉĳőĎœƖåǆĳŜœĎ͟

�� �ƂĎőĎƂĎ ĳŉ ſƞŉƊåœƖĎ Ĉĳ ƂĳāåŉĳĀƂåǆĳŜœĎ āŜœ ƞœ ŜħħĎƖƖŜ åſſƞœƖĳƖŜ ſĎƂ ̊ ƊĎāŜœĈĳ͟

�� $ŜſŜ ̊ ƊĎāŜœĈĳ͚ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ Ɗĳ ĳŉŉƞőĳœå Ĉĳ Āŉƞ͟

�� aå ƂĎĳœĳǆĳåŉĳǆǆåǆĳŜœĎ ƂĳāĮĳĎĈĎ ̊ őĳœƞƖĳ͚ Ɗĳ ſƂĎħå Ĉĳ åƖƖĎœĈĎƂĎ͟

�� $ŜſŜ āĮĎ ĳ ̊ őĳœƞƖĳ ƊŜœŜ ƖƂåƊāŜƂƊĳ͚ őĎƖƖĎƖĎ ŉͣƞœĳƖö åŉŉͣåƂĳå åſĎƂƖå͟

�� �ƞåœĈŜ ŉå āåŉĳĀƂåǆĳŜœĎ ĝ āŜőſŉĎƖå͚ ĳŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĈĳƵĎœƖå Ĉĳ œƞŜƵŜ ƵĎƂĈĎ͟

�� Nŉ ĈĳƊſŜƊĳƖĳƵŜ ĝ ŜƂå ƂĳāåŉĳĀƂåƖŜ Ď ſƂŜœƖŜ ſĎƂ ŉͣƞƊŜ͟


